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1 « Travailler dans la fonction publique, le défi de l’attractivité » - France Stratégie : Emmanuelle Prouet (coordinatrice), 
Johanna Barasz, Anne Faure, 09.12.2024. 
2 « Une crise d’attractivité inédite dans la fonction publique » - Le Monde : Th. Métais et Eléa Pommiers, 09.12.2024, page 17. 
3  Général d’armée Thierry Burkhard, correspondance du 13.02.2023, n° D-23-000982/ARM/CEMA/NP. 
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4 « Les officiers » : 17e rapport thématique du HCECM, juillet 2023. 
5 ES = encadrement supérieur, catégorie correspondant à l’ancienne A+. 
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6 Entretien avec Yohann Nédélec, président du Centre national de la fonction publique territoriale - La Gazette : 9.12.2024, 
p.1. 
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31 21 39 50 47
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