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LA POURSUITE DES ENGAGEMENTS DES PIA

15 ans d’expérience, 4 programmes successifs, 111 Md€ pour financer l’innovation

2009
Remise du rapport 
Juppé Rocard,
Investir pour l’avenir 

2010
PIA 1 : 35 milliards d’euros

sont ouverts en loi de finances 
rectificative 

2014
PIA 2 : 12 milliards d’euros 
supplémentaires sont 
ouverts en loi de finances 
initiales

2017
PIA 3 : 10 milliards d’euros
sont ouverts en loi de finances 
initiales

2021
PIA 4 : 20 milliards d’euros

Octobre 2021
Lancement de France 2030 par 
le Président de la République. 
34 milliards d’euros pour mieux 
vivre, mieux comprendre et 
mieux produire. 
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54 Md€



10 OBJECTIFS DU PLAN D’INVESTISSEMENT
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Le plan fixe 10 objectifs qui s’articulent autour de trois enjeux : mieux 
produire, mieux vivre et mieux comprendre notre monde. Ces 10 
grands objectifs s’appuient sur 6 leviers transversaux (matières 
premières, composants, technologies numériques, talents et 
financement de l’innovation, enseignement supérieur et recherche), 
indispensables à l’atteinte de cette ambition.

des crédits consacrés à la décarbonation de 
l’économie

50 % 

50 % des crédits consacrés à des acteurs émergents 
porteurs d’innovation

Pas de dépense défavorable à l’environnement 
(principe du « Do No Significant Harm »)



DE L’IDEE AU MARCHE
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La sélection des projets d’innovation à financer via des instruments de type 

subventionnel (subventions ou avances remboursables) est effectuée selon un 

processus très sélectif : 

10 ans +

Sélection du projet de R&D

Appel à projets : lancement d’une procédure transparente et compétitive

Sélection et instruction des candidatures par un jury d’experts

Engagement et validation des lauréats par le Premier ministre

Contractualisation du projet de R&D

Contractualisation entre les lauréats et l’un des quatre opérateurs de France 2030

Réalisation du projet de R&D

Décaissement du financement en plusieurs tranches

Commercialisation du produit ou service développé

Reversement des retours financiers à l’Etat

Instruments avisés 
(prêts, fonds propres)

Instruments de 
type subventionnel 
(subventions, avances remboursables, 
dotations décennales et dotations en 
fonds de garantie)

Dotations non consommables
(un capital qui génère 
des intérêts par trimestre ;
le bénéficiaire reçoit uniquement des 
intérêts)

Maturation des 
technologies

Soutien au déploiement

Industrialisation et 
déploiement 

Aide aux entreprises 
innovantes

Démonstration en  
conditions réelles

Programmes et équipements 
prioritaires de recherche 

Accélération de la croissance

Financement structurel de 
l’écosystème de l’enseignement 
supérieur de la recherche et sa 
valorisation

La nature du financement est adaptée selon les spécificités du secteur. Les 

dispositifs ont été pensés selon le niveau de maturité technologique. La 

recherche est davantage financée par la subvention tandis que les secteurs à 

forte maturité bénéficient d’instruments avisés, dans une logique de partage des 

risques. 

IDÉE INNOVATION DÉPLOIEMENT



FAIT MARQUANT DU TRIMESTRE
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À l’occasion du Sommet sur l’énergie nucléaire consacré à « une énergie nucléaire sûre 
et accessible pour tous », la France a franchi une nouvelle étape dans sa stratégie 
énergétique en annonçant les deux premiers lauréats du dispositif « Réacteurs 
nucléaires innovants » du programme France 2030 : Calogena et Jimmy Energy. Cette 
décision permettra de mobiliser plus de 180 millions d’euros d’investissements afin 
d’accélérer le développement de petits réacteurs nucléaires modulaires capables de 
produire de la chaleur décarbonée pour les réseaux urbains et les sites industriels.

Le projet de Calogena vise à développer un réacteur thermique d’environ 30 MW 
destiné aux réseaux de chaleur urbains, avec une technologie adaptée à une 
implantation à proximité des grandes agglomérations. De son côté, Jimmy développe 
un réacteur haute température d’environ 60 MW pour répondre aux besoins des 
industries énergivores, notamment dans le secteur de la chimie, avec une première 
mise en service envisagée à l’horizon 2032.

À travers ce soutien, la France confirme sa volonté de faire du nucléaire un pilier 
majeur de la transition énergétique et de la neutralité carbone d’ici 2050. En 
complément des futurs EPR2 et du parc nucléaire existant, ces réacteurs innovants 
doivent permettre de renforcer la souveraineté énergétique du pays, réduire les 
émissions de CO₂ de l’industrie et consolider le positionnement de la filière nucléaire 
française parmi les leaders mondiaux des technologies bas carbone de nouvelle 
génération.
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FRANCE 2030 EN CHIFFRES CLES 

• Engagement : 42 Md€

• Décaissement : 18,1 Md€

• Nombre de projets : 9 410

• Nombre de bénéficiaires : 11 580

• Nombre de bénéficiaires uniques : 6 892

• 28 % des montants engagés en faveur de la décarbonation 
de l’économie

• 13,3 Md€ des montants destinés aux acteurs émergents

• Plus de 6 330 dépôts de brevets envisagés

• 36 % de part de femmes

• 15,5 ETP annuel en moyenne sont créés post-projet
      par million d’euro investi par France 2030

En moyenne, les projets présentent un TRL initial de [??] et un TRL cible de 7,4, ce qui signifie le 
passage d’une étude à un prototype testé en milieu réel (jalons critiques).

Focus TRL : Le TRL est un système de mesure employé pour évaluer le niveau de maturité d’une
technologie. L’échelle comporte 9 niveaux de maturité, de 1 faible (observation du principe de
base) à 9 fort (commercialisation de l’innovation).

Gain de Technology Readiness Level
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18 125  

36 558  

42 047  

54 185  

Décaissement

Contractualisation

Engagement

Enveloppe

AVANCEMENT FINANCIER
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Etat financier d’avancement de France 2030 (en M€) : 

50 %

87 %

Répartition des engagements en fonction de la nature de financement : Etat d’avancement de la contractualisation et du décaissement par nature de 

financement :

Au 31/03/2026, France 2030 a consommé 78 % de son enveloppe. Les montants 
restant à contractualiser représentent 22 % et ceux restant à décaisser 42 %.

Une trajectoire d’exécution en amélioration

Le taux de décaissement confirme une dynamique d’exécution positive, à 50% (18,4 Md€) 
sur le périmètre global et 42% (11,4 Md€) sur un périmètre en aides d’Etat (hors dotations 
non consommables – DNC et aides guichets). Les montants non décaissés restent 
majoritairement liés au rythme  normal d’exécution, et concentrés sur quelques grands 
projets, traduisant davantage un enjeu de pilotage des grands tickets qu’un risque 
systémique.

90% 95%

54%

42%

64%

45%

Subventions Avances remboursables Prises de participation

% Contractualisation % Décaissement

72%

8%

12%

7%1%

Subventions Avances remboursables Prises de participation IDNC F2I
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Enveloppe : 3 000 Engagement : 2 609

Contractualisation : 2 423 Décaissement : 883

Cofinancement : 40 Effet de levier : 0,02
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Délégations de gestion

Enveloppe : 39 098 Engagement : 30 360 Contractualisation : 25 982

Décaissement : 11 119 Cofinancement : 28 025 Effet de levier : 1,08
SOUS-TOTAL

Enveloppe : 1 720 Engagement : 1 720 Contractualisation : 1 720

Décaissement : 828 Cofinancement : / Effet de levier : /

Programme  
424

Enveloppe : 40 198
Engagement : 30 360
Contractualisation : 25 982 
Décaissement : 11 119 
Cofinancement : 28 025
Effet de levier : 1,08

AVANCEMENT FINANCIER PAR ACTION BUDGETAIRE (1/3)

Enveloppe : 5 878 Engagement : 4 225

Contractualisation : 3 778 Décaissement : 1 893

Cofinancement : 3 680 Effet de levier : 0,97

Enveloppe : 3 495 Engagement : 2 395

Contractualisation : 1 051 Décaissement : 716

Cofinancement : 2 763 Effet de levier : 2,63

Enveloppe : 2 870 Engagement : 2 214

Contractualisation : 2 057 Décaissement : 953

Cofinancement : 1 255 Effet de levier : 0,61

Enveloppe : 9 535 Engagement : 7 462

Contractualisation : 6 862 Décaissement : 3 255

Cofinancement : 7 968 Effet de levier : 1,16

Enveloppe : 13 700 Engagement : 9 735

Contractualisation : 8 091 Décaissement : 2 591

Cofinancement : 12 320 Effet de levier : 1,52
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Enveloppe : 3 405 Engagement : 2 364

Contractualisation : 2 329 Décaissement : 895

Cofinancement : 1 405 Effet de levier : 0,60

Enveloppe  9 297 Engagement : 7 281 Contractualisation : 6 171

Décaissement : 2 942 Cofinancement : 13 519 Effet de levier : 2,19
SOUS-TOTAL

Programme 
425

Enveloppe : 10 789
Engagement : 8 488
Contractualisation : 7 378 
Décaissement : 3 808
Cofinancement : 16 716
Effet de levier : 2,27

AVANCEMENT FINANCIER PAR ACTION BUDGETAIRE (2/3)

AGI
Enveloppe : 1 492 Engagement : 1 207 Contractualisation : 1 207

Décaissement : 1 207 Cofinancement : 3 197 Effet de levier : 2,65

Enveloppe : 500 Engagement : 307

Contractualisation : 277 Décaissement : 180

Cofinancement : 845 Effet de levier : 3,05

Enveloppe : 2 392 Engagement : 1 908

Contractualisation : 1 851 Décaissement : 995

Cofinancement : 2 722 Effet de levier : 1,47

Enveloppe : 3 000 Engagement : 2 702

Contractualisation : 1 714 Décaissement : 530

Cofinancement : 8 547 Effet de levier : 4,99
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AVANCEMENT FINANCIER PAR ACTION BUDGETAIRE (3/3)

HORS 
MISSION 

IF30 

Intérêts du Fonds pour 
l’innovation et 
l’industrie  (FII) 

200 M€ en faveur d’aides aux entreprises dans le cadre des 
aides guichet de Bpifrance sur les années 2021 et 2022.

Intérêts de Dotations 
non consommables 

(IDNC) 

3 Md€ en faveur de projets financés de 2020 – 2025 (*) 

Dont PIA 1&2** : 
1 107 M€

Dont DNC dévolues : 
1 685 M€

Dont Projets FR30 : 
341 M€

Dont 2026 : 91,2 M€ Dont 2026 : 32 M€

(*) Il n’y a plus de nouveaux financement en DNC à compter de 2026, les DNC non dévolues ont été remontées au budget de l’Etat à la fin de l’année 2025. A 
partir de 2026, seules les IDNC dévolues continuent d’être versées tous les trimestres et les reliquats d’IDNC sur les projets France 2030,

(**) Cela couvre les actions suivantes : équipements d’excellence (Equipex), initiatives d’excellence (IDEX) , laboratoires d’excellence (Labex), instituts 
convergence, Opération Campus, instituts de recherche technologique (IRT) et pour la transition écologique (ITE), instituts hospitalo-universitaires (IHU), Instituts 
Carnot, Santé et biotechnologies
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Enveloppe : 3 000 Engagement : 2 609

Contractualisation : 2 423 Décaissement : 883

Trésorerie : 122 Projets : 824

Enveloppe : 203 Engagement : 199

Contractualisation : 196 Décaissement : 131

Trésorerie : 19 Projets : 57

Enveloppe : 2 800 Engagement : 2 269

Contractualisation : 2 235 Décaissement : 849

Trésorerie : 42 Projets : 334

Enveloppe : 960 Engagement : 890

Contractualisation : 875 Décaissement : 445

Trésorerie : 32 Projets : 112

Enveloppe : 1 825 Engagement : 1 699

Contractualisation : 1 671 Décaissement : 847

Trésorerie : 174 Projets : 166
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Enveloppe : 1 450 Engagement : 977

Contractualisation : 945 Décaissement : 308

Trésorerie : 71 Projets : 399

Enveloppe : 200 Engagement : 10

Contractualisation : 10 Décaissement : 3

Trésorerie : 38 Projets : 1

Enveloppe : 1 600 Engagement : 644

Contractualisation : 372 Décaissement : 128

Trésorerie : 184 Projets : 165

Enveloppe : 5 150 Engagement : 2 075

Contractualisation : 1 139 Décaissement : 244

Trésorerie : 801 Projets : 773

L’ANR, en attende de visibilité sur ses dotations de CP, a 
freiné ses décaissements pour limiter les risques de 
tension sur ses trésoreries

Les décaissements de l’ADEME sont appelés à s’accélérer 
en cours de gestion. Pas de risque de tension 

AVANCEMENT FINANCIER PAR OPERATEUR (1/3)

La trésorerie est reconstituée par action et correspond à l’écart entre les crédits de paiement (CP) versés et les décaissements effectués. Elle s’entend hors fonds propres, aides guichets, 
délégation de gestion et IDNC-IFII. En résumé, seules les dotations budgétaires sur le volet Aides d’Etat géré par les opérateurs ont un impact sur la trésorerie.
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Enveloppe : 2 817 Engagement : 2 205

Contractualisation : 2 119 Décaissement : 1 173

Trésorerie : / Projets : 2 429

Enveloppe : 3 475 Engagement : 2 450

Contractualisation : 2 144 Décaissement : 1 203

Trésorerie : 213 Projets : 606

Enveloppe : 4 495 Engagement : 4 197

Contractualisation : 2 689 Décaissement : 1 229

Trésorerie : / Projets : /

Enveloppe : 1 710 Engagement : 1 314

Contractualisation : 1 172 Décaissement : 505

Trésorerie : 200 Projets : 276

Enveloppe : 4 910 Engagement : 4 048

Contractualisation : 3 844 Décaissement : 1 729

Trésorerie : 805 Projets : 1 421

Enveloppe : 8 240 Engagement : 7 408

Contractualisation : 6 746 Décaissement : 2 244

Trésorerie : 427 Projets : 574
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Enveloppe : 750 Engagement : 598

Contractualisation : 492 Décaissement : 251

Trésorerie : 150 Projets : 285

Enveloppe : 975 Engagement : 910

Contractualisation : 84 Décaissement : 20

Trésorerie : / Projets : /

Enveloppe : 310 Engagement : 252

Contractualisation : 207 Décaissement : 102

Trésorerie : 90 Projets : 98

Enveloppe : 1 200 Engagement : 1 071

Contractualisation : 974 Décaissement : 551

Trésorerie : 76 Projets : 684

Enveloppe : 155 Engagement : 95

Contractualisation : 95 Décaissement : 46

Trésorerie : 24 Projets : 15

L’exécution des décaissements de Bpifrance est 
habituellement lente au T1. L’exécution constatée est 
en ligne avec la prévision de l’opérateur et accélèrera 
en cours de gestion

Au T1, la CDC a exécuté près de 25 % de sa 
prévision de décaissements 

AVANCEMENT FINANCIER PAR OPERATEUR (2/3)
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I Enveloppe : 1 492 Engagement : 1 207

Contractualisation : 1 207 Décaissement : 1 207

R
E

G

Enveloppe : 75 Engagement : 10

Contractualisation : 8 Décaissement : 2

Trésorerie : 70 Projets : 44
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Enveloppe : 14 Engagement : 14

Contractualisation : 14 Décaissement : 14

Trésorerie : /

Enveloppe : 1 540 Engagement : 1 540

Contractualisation : 1 540 Décaissement : 737

Trésorerie : /

Enveloppe : 19 Engagement : 19

Contractualisation : 19 Décaissement : 15

Trésorerie : /

Enveloppe : 141 Engagement : 141

Contractualisation : 141 Décaissement : 73

Trésorerie : /

Enveloppe : 25 Engagement : 25

Contractualisation : 25 Décaissement : 5

Trésorerie : /

AVANCEMENT FINANCIER PAR OPERATEUR (3/3)

ANSSI DGA

DGOSDGAC

SPM
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06

Agriculture

07

Santé

08

Culture

09

Spatial

10

Fonds marins

01

Nucléaire

Enveloppe : 700 Engagement : 713

Contractualisation : 625 Décaissement : 257

Projets : 57 Bénéficiaires : 141

02

Hydrogène et ENR

03

Décarboner l’industrie

04

Véhicules

05

Avion

Enveloppe : 2 855 Engagement : 2 003

Contractualisation : 1 691 Décaissement : 611

Projets : 200 Bénéficiaires : 411

Enveloppe : 4 487 Engagement : 1 738

Contractualisation : 846 Décaissement : 144

Projets : 353 Bénéficiaires : 355

Enveloppe : 4 555 Engagement : 3 859

Contractualisation : 3 825 Décaissement : 1 591

Projets : 595 Bénéficiaires : 845

Enveloppe : 1 676 Engagement : 1 661

Contractualisation : 1 648 Décaissement : 801

Projets : 49 Bénéficiaires : 62

Enveloppe : 1 813 Engagement : 1 243

Contractualisation : 877 Décaissement : 302

Projets : 365 Bénéficiaires : 534

Enveloppe : 4 827 Engagement : 4 255

Contractualisation : 3 649 Décaissement : 1 298

Projets : 629 Bénéficiaires : 881

Enveloppe : 671 Engagement : 418

Contractualisation : 367 Décaissement : 179

Projets : 505 Bénéficiaires : 413

Enveloppe : 1 791 Engagement : 1  177

Contractualisation : 872 Décaissement : 475

Projets : 129 Bénéficiaires : 325

Enveloppe : 273 Engagement : 231

Contractualisation : 216 Décaissement : 81

Projets : 19 Bénéficiaires : 43

AVANCEMENT FINANCIER PAR OBJECTIF 
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05

CISU

06

ESRI

07

Régionalisé

01

Matières premières

Enveloppe : 2 752 Engagement : 2 355

Contractualisation : 1 724 Décaissement : 513

Projets : 901 Bénéficiaires : 1 299

02

Composants électroniques

03

Formation

04

Numérique

Enveloppe : 5 146 Engagement : 5 013

Contractualisation : 4 813 Décaissement : 1 906

Projets : 215 Bénéficiaires : 397

Enveloppe : 1 935 Engagement : 1 697

Contractualisation : 1 572 Décaissement : 940

Projets : 654 Bénéficiaires : 577

Enveloppe : 3 158 Engagement : 2 352

Contractualisation : 2 248 Décaissement : 1 064

Projets : 1 377 Bénéficiaires : 1 910

Enveloppe : 9 487 Engagement : 7 214

Contractualisation : 5 637 Décaissement : 3 336

Projets : 1 117 Bénéficiaires : 1 412

Enveloppe : 6 724 Engagement : 5 157

Contractualisation : 5 016 Décaissement : 4 205

Projets : 632 Bénéficiaires : 673

Enveloppe : 500 Engagement : 307

Contractualisation : 277 Décaissement : 180

Projets : 1 476 Bénéficiaires : 1 460

AVANCEMENT FINANCIER PAR LEVIER
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LA REPARTITION REGIONALE
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M
MM

Régions Nombre de projets

Auvergne-Rhône-Alpes 1356

Bourgogne-Franche-Comté 375

Bretagne 380

Centre-Val de Loire 236

Corse 7

Grand Est 531

Guadeloupe 13

Guyane 25

Hauts-de-France 491

Île-de-France 2525

La Réunion 52

Martinique 23

Mayotte 7

Normandie 245

Nouvelle-Aquitaine 473

Occitanie 850

Pays de la Loire 500

Provence-Alpes-Côte d'Azur 539

*Le périmètre d’analyse ne comprend pas les aides guichets (AGI) et les fonds propres



RYTHME ET PREVISION D’ENGAGEMENT ET DE DECAISSEMENT
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Tendances de décaissement

Les courbes ci-dessous indiquent le niveau de décaissement en cours 
d’exercice sur les trois dernières années. La trajectoire prévisionnelle 
2026 est proche de celle des exercices précédents en cible annuelle et 
le déroulé du premier trimestre n’indique pas d’inflexion à ce stade au 
regard des exercices passés.

Méthode de prévision et cibles d’engagement

La méthodologie de prévision des décaissements de France 2030 tient 
désormais compte de l’aléa des projets PIIEC au plus juste de 
l’information détaillée disponible, et inclut pour l’ensemble du plan, 
avec l’aide des opérateurs, une prise en compte détaillée des écarts 
entre montants juridiquement engagés (DPM) et montant 
effectivement contractualisés par les opérateurs avec les bénéficiaires. 
Il en résulte une diminution de la tendance de décaissement à long 
terme, une petite part des aides décidées n’étant pas décaissée.

La cible d’engagement est susceptible d’évoluer en fonction des 
reliquats d’aides remobilisés. Le volume de 3,5 Md€ en engagements 
devrait cependant rester la cible de l’exercice en cours. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

 2 023  2 024

 2 025  2 026

Prévision 2026 - SGPI

3 508 3 760

1 371

5 756 5 800
5 484

0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

2026 2027 2028

Prévision d'engagements et de 

décaissements* de 2026 à 2028

Engagement Décaissement

*Dont IDNC dévolus sans impact sur la trésorerie, aides bancarisées et délégations de gestion en 
décaissements immédiats sans trésorerie (CP=décaissements) 
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FRANCE 2030

PIA France 2030 Public Privé

EFFET DE LEVIER ET RETOURS FINANCIERS

France 2030 investit aux côtés de nombreux partenaires, issus des secteurs public et privé. Plus 

le secteur soutenu est mature, plus le cofinancement des projets est important. En fonds 

propres, France 2030 apporte de la liquidité à des segments peu couverts par les capitaux 

privés, il génère ainsi un effet d’entraînement bénéfique à l’écosystème des petites et 

moyennes entreprises.

Pour chaque € investi, France 2030 obtient X € de la part d’un cofinanceur majoritairement 

issu du privé. 

Répartition des cofinancements France 2030 par TRL 

AMONT 

AVAL 

1,34

0,53

1,81

Retours financiers France 2030

En 2025, les retours financiers France 2030, exprimés en €, étaient 

constitués exclusivement d’avances remboursables à ce stade :

21

Opérateurs ROI 

ADEME 228 274

BPI 16 479 175

TOTAL 16 707 449 

Le cycle des retours financiers accélèrera avec l’arrivée à maturité des 

projets de France 2030.

Des travaux de fiabilisation de la donnée ont été engagés afin d’améliorer 

le pilotage des retours avec les opérateurs. Parmi les chantiers attendus 

en 2026, un nouveau module permettant d’identifier le constaté et le 

prévisionnel pour chaque projet, sera déployé dans le SI financier du 

SGPI. La lisibilité et la fiabilité des retours seront améliorées, et un 

prévisionnel semestriel des recettes pourra être présenté sur ces bases.   
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34%

17%

49%

Moderniser

47%

17%

36%

PIA Public Privé

PIA 1 à 3 

EFFET DE LEVIER ET RETOURS FINANCIERS - PIA 1 à 3

NB : Les dotations non consommables, les intérêts de dotations non-consommables ainsi que les délégations de gestion ont été sortis du calcul

1,14

528 M€ de recettes en 2025 (toutes natures de financement confondues)

Répartition des cofinancements France 2030 par TRL 
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Au 31/03/2026 , pour les PIA 1 à 3, 34,2 Md€ avaient été effectivement engagés par l’État et 31,3 Md€ décaissés [hors actions en DNC en slide 30].   

BILAN FINANCIER DES PIA 1 A 3
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5 476

4 547

3 762

10 397

9 226

8 265

22 116

20 523

19 270
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34 296

31 296



TRESORERIE PAR PROGRAMME ET PAR OPERATEUR – PIA 3
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BPI ADEME CDC ANR

-   -   208,91 1 416,32 

50,00 320,62 609,90 618,98 

1 599,72 110,00 166,70 -   

1 649,72 430,62 985,51 2 035,30 

* Trésorerie comprenant les fonds propres



SOUTIEN A L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET LA RECHERCHE – PIA 1 à 3

DOTATIONS CONSOMMABLES (EN MD €)
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Action ciblée avec DNC 

Action Terminée

Action PIA Opérateur Enveloppes Engagement Contractualisation Décaissement Cofinancements

Constitution d'écoles universitaires de recherche PIA3 ANR 300 296 295 198 526

Culture scientifique et technique industrielle PIA1 ANRU 88 0 0 0 0

Equipements d'excellence 1 PIA1 ANR 466 466 466 461 460

Equipements d'excellence 2 PIA2 ANR 264 205 205 204 0

Equipements structurants de recherche PIA3 ANR 434 434 434 328 159

Favoriser des politiques de jeunesse intégrées à l'échelle d'un territoirePIA2 ANRU 89 1 1 1 1

Fonds national d'innovation_Culture de l'innovation et de l'entrepreunariatPIA2 CDC 20 19 19 19 36

Initiatives d'excellence 1 PIA1 ANR 258 166 165 159 1393

Initiatives d'excellence 2 PIA2 ANR 0 0 0 0 161

Innovation numérique pour l'excellence éducative PIA2 CDC 307 304 304 297 207

Instituts convergences PIA2 ANR 61 61 61 59 139

Internats de la réussite PIA2 ANRU 14 0 0 0 0

Internats d'excellence PIA1 ANRU 409 0 0 0 0

Laboratoires d'excellence PIA1 ANR 130 130 130 130 1463

Nouveaux cursus à l'université PIA3 ANR 280 263 263 189 8

Opération campus PIA1 ANR 0 0 0 0 1

Plateau de saclay PIA1 ANR 1000 973 972 960 0

Programmes prioritaires de recherche PIA3 ANR 310 276 272 208 48

Société universitaires de recherche PIA3 CDC 80 7 7 7 2

Soutien des grandes universités de recherche PIA3 ANR 670 669 669 391 112

Territoires d'innovation pédagogique PIA3 CDC 295 277 264 151 151

5 476 4 547 4 527 3 762 4 869



LA VALORISATION DE LA RECHERCHE - PIA 1 à 3
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DOTATIONS CONSOMMABLES (EN MD €)

Action ciblée avec DNC 

Action Terminée

Action PIA Opérateur Enveloppes Engagement Contractualisation Décaissement Cofinancements

Nano 2017 PIA2 & PIA3 CDC 372 372 372 372 0

Accélération du developpement des écosystèmes d'innovation performants_Technologies numériquesPIA3 CDC 590 553 553 553 0

Accélération du developpement des écosystèmes d'innovation performants_RHUPIA3 ANR 147 134 131 122 5

Accélération du developpement des écosystèmes d'innovation performants_SATTPIA3 ANR 200 189 189 187 0

Accélération du developpement des écosystèmes d'innovation performants_Transports et mobilité durablesPIA3 ADEME 125 122 122 105 385

Calcul intensif PIA2 CEA 63 63 63 63 0

Démonstrateurs (y compris Economie circulaire & systèmes electriques intelligents)PIA1 ADEME 1418 1087 1079 1000 2107

Démonstrateurs et territoires d'innovation de grande ambition_Aides d'EtatPIA3 ADEME 369 368 368 157 853

Démonstrateurs et territoires d'innovation de grande ambition_Fonds First of a kindPIA3 ADEME 400 250 250 152 807

Démonstrateurs et territoires d'innovation de grande ambition_Nucléaire de demainPIA3 ANR 619 599 599 599 494

Fonds national de valorisation_Plan innovation outremer PIA1 CDC 16 16 16 11 0

Fonds national de valorisation_SATT & CVT PIA1 ANR 914 897 897 869 0

Fonds national post maturation_Frontier venture PIA3 BPI 500 411 386 386 886

France Brevets PIA1 CDC 150 54 54 54 50

Instituts Carnot PIA1 ANR 5 4 4 4 0

Instituts de recherche technologique PIA1 ANR 475 453 453 453 1032

Instituts hospitalo-universitaires PIA1 ANR 190 190 190 189 722

Instituts pour la transition energétique PIA1 ANR 196 195 195 195 639

Intégration des SATT, incubateurs et accélérateurs_aides d'Etat PIA3 BPI 50 16 16 16 18

Intégration des SATT, incubateurs et accélérateurs_Fonds french tech accélérationPIA3 BPI 100 90 82 47 243

Nouveaux écosystèmes d'innovation_Experimentations FNV PIA3 ANR 33 37 37 32 0

Nouveaux écosystèmes d'innovation_IHU2 PIA3 ANR 65 65 65 49 121

Réacteur de quatrième generation - ASTRID PIA1 CEA 608 608 608 608 0

Réacteur Jules Horowitz PIA1 CEA 248 248 248 248 0

Recherche hospitalo-universitaire PIA2 ANR 540 560 552 397 306

Santé et biotechnologies PIA1 ANR 440 445 445 439 461

Sureté nucléaire PIA1 ANR 68 68 68 67 18

Territoires d'innovation de grande ambition PIA3 CDC 511 415 378 277 76

Traitement et stockage des déchets PIA1 ANDRA 75 75 75 75 111

Ville de demain PIA1 CDC 660 533 518 486 4225

Ville durable et solidaire_Aides d'Etat PIA2 ANRU 201 64 58 18 29

Ville durable et solidaire_Fonds de fonds de quartier prioritaire PIA1 CDC 50 45 45 32 20

10 397 9 226 9 116 8 265 13 610



LA MODERNISATION DES ENTREPRISES - PIA 1 à 3 – 1/2

DOTATIONS CONSOMMABLES (EN MD €)
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Action Terminée

Action PIA Opérateur Enveloppes Engagement Contractualisation Décaissement Cofinancements

Accompagnement et transformation des filières_Aides d'Etat PIA3 BPI 693 622 607 524 1018

Accompagnement et transformation des filières_Fonds SPI PIA3 BPI 716 482 384 310 1112

Adaptation et qualification de la main d'oeuvre - Dispositif France 

Formation Innovante Numérique (DEFFINUM)
PIA3 CDC

100 85 85 70 44

Adaptation et qualification de la main d'œuvre - French tech 

tickets et diversité
PIA3 BPI

26 22 21 21 1

Adaptation et qualification de la main d'œuvre - Ingénierie de 

formation
PIA3 CDC

167 44 44 35 48

Aide à la réindustrialisation PIA1 BPI 320 275 275 264 545

Capital risque capital développement technologique PIA1 CDC 719 642 622 589 3581

Concours d'innovation_ADEME PIA3 ADEME 110 102 102 95 142

Concours d'innovation_Bpifrance PIA3 BPI 282 249 245 232 764

Innovation de rupture 1 PIA1 BPI 121 120 119 118 181

Economie numérique PIA1 CDC 527 386 380 360 284

Espace et Satellites PIA1 & PIA2 CNES 610 608 601 586 1140

Prêts verts 1 PIA1 BPI 380 380 380 380 0

Filières PIA1 BPI 556 542 540 536 314

Financement de l'économie sociale et solidaire PIA1 CDC 100 88 88 88 325

Fonds à l'internationalisation des PME PIA3 CDC 4 3 3 3 0

Fonds de fonds de retournement PIA1 CDC 125 117 117 69 234

Fonds Ecotechnologies PIA1 ADEME 225 279 229 225 614

Fonds national d'amorçage 1 PIA1 CDC 600 600 600 580 663

Fonds national d'amorçage 2 PIA3 BPI 500 500 500 300 981

Fonds national d'innovation_Partenariat régionaux d'innovation PIA2 BPI 55 49 48 48 176

Formation professionnelle PIA1 CDC 415 407 407 407 1007

Grands défis PIA3 CDC 500 0 0 0 0

Grands défis - French tech Souveraineté PIA3 BPI 150 150 150 150 952

Innovation de rupture 2 PIA2 BPI 225 219 212 208 804

Maitrise des technologies nucléaires PIA2 CEA 1696 1696 1696 1696 0



LA MODERNISATION DES ENTREPRISES - PIA 1 à 3 – 2/2

DOTATIONS CONSOMMABLES (EN MD €)
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Action Terminée

Matrise des technologies spatiales PIA2 CNES 172 172 172 172 0

Multicap croissance n°2_1 PIA3 BPI 600 587 587 476 8095

Partenariats territoriaux pour l'emploi et la formation PIA2 CDC 103 82 82 82 224

Pôles de compétitivité plateformes PIA1 CDC 27 17 17 16 46

Prêts croissance automobile_Prets à l'industrialisation des pôles de 

compétitivité
PIA1 BPI

13 13 13 13 0

Prêts numériques PIA1 BPI 62 62 62 62 0

Prêts à l'industrialisation PIA2 BPI 336 336 336 336 0

Prêts robotiques PIA2 BPI 360 360 360 360 0

Prêts verts 2 PIA2 BPI 401 401 401 401 0

Projets agricoles et agroalimentaires d'avenir PIA2 FAM 120 110 110 106 445

Projets industriels d'avenir_Aides d'Etat PIA2 BPI 230 203 200 185 563

Projets industriels d'avenir_Fonds SPI PIA1 BPI 700 698 698 660 1001

Projets structurants de R&D pour la compétitivité 1&2 PIA1 & PIA2 BPI 489 485 476 416 694

Projets structurants de R&D pour la compétitivité 3 PIA3 BPI 563 560 525 440 710

Projets territoriaux intégrés pour la transition énergétique PIA2 CDC 20 16 16 16 33

Quartiers numériques_French tech PIA2 CDC 219 212 205 190 354

Recapitalisation OSEO PIA1 BPI 505 505 505 505 0

Recherche aéronautique PIA1 & PIA2 ONERA 2410 2404 2403 2372 1404

Recherche civile et militaire PIA2 CNES 132 132 132 132 0

Refinancement OSEO PIA1 BPI 1000 1000 1000 1000 0

Rénovation thermique des logements PIA1 ANAH 615 615 615 615 0

Rénovation thermique des logements_Prime exceptionnelle PIA1 ASP 37 37 37 37 0

Soutien aux usages, services & contenus numériques 

innovants_Usages & technologie du numérique
PIA2 BPI

1005 966 949 934 1675

Transition numérique de l'Etat et modernisation de l'action 

publique
PIA2 CDC

122 121 120 120 88

Très haut débit PIA1 CDC 980 922 912 912 8292

Véhicules du futur PIA1 & PIA2 ADEME 974 840 840 817 1645

22 116 20 523 20 232 19 270 40 199
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LE CAS PARTICULIER DES  DOTATIONS NON CONSOMMABLES – 2010-2020*

Les dotations non consommables (DNC) votées en 2010 et 2014 représentaient un montant en capital de 18 295 M€ répartis en 10 actions du PIA gérées exclusivement par 
l’Agence nationale de la recherche (ANR). Ce capital a généré un flux d’intérêts en provenance du programme 117 du budget de l’Etat « charge de la dette et trésorerie de 
l’Etat » résultant de l’application de trois taux fixés par arrêté ministériel (3,413 % pour le PIA 1 hors Opération Campus dont le taux est majoré à 4,032% et 2,496 % pour le PIA 
2). 

Dans le cadre juridique des premiers PIA, il était prévu qu’une partie des DNC remonte au budget général en 2020, qu’une partie soit directement dévolue aux établissements 
confirmés et que le financement libre d’emploi serve d’appui au financement complémentaire des structures existantes et valorisé dans France 2030. Dans ce cadre, il a été 
décidé de prolonger l’intégralité des DNC et la génération des intérêts associés jusqu’au 31 décembre 2025. 

*Ce graphique présente l’état des dotations versées aux établissements de ces actions sur la période 2010 -2020 uniquement, la période à partir de 2021 est valorisée dans la 
slide France 2030 (slide 13)

A ce jour, toutes les DNC non dévolues ont été remontées au budget général au 31 décembre 2025 et seuls les intérêts dévolus ou liés à des projets en extinction sont encore 
versés. 

Action PIA Intérêts versés en M€

Equipements d'excellence 1 PIA1  112 
Initiatives d'excellence 1 PIA1  2 136 
Initiatives d'excellence 2 PIA2  314 
Instituts convergences PIA2  11 
Laboratoires d'excellence PIA1  572 
Opération Campus PIA1  441 
Instituts Carnot PIA1  102 
Instituts de recherche technologique PIA1  288 
Instituts hospitalo-universitaires PIA1  209 
Instituts pour la transition energétique PIA1  114 
Santé et biotechnologies PIA1  284 

 4 583 
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Avance remboursable

Aide financière apportée à un projet, qui doit être remboursée en cas 

de succès du projet, avec paiement d’intérêts défini en fonction du 

type de projet.

Dotation à des fonds de garantie

Assimilable à une subvention, permet d’assumer le risque de défaut 

des prêts accordés.

Dotation en fonds propres

Apport en capital ou en quasi-fonds propres à une société, en tant 

qu’« investisseur avisé » (c’est-à-dire avec une appréciation de 

l’opportunité financière comparable à celle d’un investisseur privé).

Dotation non consommable

Capital dont seuls les intérêts qui le rémunèrent sont rendus 

disponibles année après année. Le capital est comptabilisé dans les 

montants engagés et contractualisés, et les intérêts dans les 

montants décaissés.

Dotation décennale

Versements réguliers pendant 10 ans.

Prêt

Remise de fonds à une entreprise ou un organisme moyennant le 

paiement d’un intérêt, avec l’engagement de remboursement de la 

somme prêtée.

Subvention

Aide financière apportée à un projet ou à un organisme (avec ou sans 

contreparties). 

Enveloppe

Montant et nature des crédits réservés pour conduire une action 

spécifique. Financement non encore affecté à un bénéficiaire. 

Engagement

Montant au sein d’une enveloppe affecté à un lauréat sélectionné par le 

Première ministre à l’issue d’une procédure compétitive. 

Contractualisation

Formalisation de l’engagement de l’État au profit d’un lauréat par la 

signature d’un contrat bilatéral entre le bénéficiaire et l’un des 

opérateurs de France 2030.

Décaissement

Mise à disposition du financement par tranche, au fil des 

développements ou des appels de fonds motivés.

Cofinancement 

Part du financement apportée au projet par les partenaires de France 

2030.

Effet de levier 

Rapport entre le cofinancement et la contractualisation France 2030.

Retour sur investissement

Retombées positives générées par l’action de France 2030, d’ordre 

strictement financières ou non financières. 

LES INSTRUMENTS FINANCIERS DE France 2030 : LES CONCEPTS CLÉS DU CIRCUIT DE LA DÉPENSE :

DEFINITIONS

34

Nombre de projets

Le compte est fait sur le nombre d’identifiants projets fourni par les 

opérateurs dans leurs flux.

Bénéficiaires

Le compte est fait sur le nombre de lignes présentant un montant 

financier associé à un SIRET.

Bénéficiaires uniques

Le compte est fait sur le nombre de SIRET unique. Un bénéficiaire peut 

être partie prenante à plusieurs projets (exemple des universités ou des 

organismes de recherche). 

Acteur émergent

[Définition du pôle EVAL a fournir]

Technology Readiness Level (TRL)

Système de mesure employé pour évaluer le niveau de maturité d’une 

technologie, notamment en vue de financer la recherche et son 

développement ou dans la perspective d’intégrer cette technologie dans 

un système opérationnel.

LE PERIMETRE DES INDICATEURS : 



Nous contacter
contact.sgpi@pm.gouv.fr

Suivre l’actualité du SGPI 
Twitter | Linkedin | S’abonner à la newsletter

En savoir plus sur France 2030
https://www.gouvernement.fr/secretariat-general-pour-l-investissement-
sgpi

Documents budgétaires
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr

PLF 2026 - Rapport relatif à la mise en œuvre et au suivi des Investissements d'avenir (jaune)
PLF 2026 - Projet annuel de performances des Investissements d’avenir (bleu)
PLR 2025 - Rapport annuel de performance des Investissements d’avenir (rouge)
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mailto:contact.sgpi@pm.gouv.fr
https://twitter.com/SGPI_avenir
https://www.linkedin.com/company/commissariat-g-n-ral-l'investissement/?viewAsMember=true
https://gouvernement.us4.list-manage.com/subscribe?u=b5bd5d5ec79b9c70a76b18561&id=934dc0ff7e
https://www.gouvernement.fr/secretariat-general-pour-l-investissement-sgpi
https://www.gouvernement.fr/secretariat-general-pour-l-investissement-sgpi
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/farandole/ressources/2020/pap/pdf/jaunes/Jaune2020_grand_plan_investissement.pdf
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