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En parallèle des engagements ininterrompus sur les
trois premiers PIA, le 4e Programme d’investissements d’avenir s’est
déployé à un rythme particulièrement soutenu durant ce premier
trimestre 2022.

S’inscrivant dans une volonté du Gouvernement de
préparer la France de demain et transformer durablement des
secteurs clefs de notre économie, le plan d’investissement France
2030 a été annoncé en octobre dernier, dans le but de soutenir
l’effort d’investissement du Gouvernement. Dans une logique de
continuité, ce plan donne les moyens à la France de retrouver sa
souveraineté industrielle et technologique dans des domaines
stratégiques pour notre futur, avec l’hydrogène vert, l’avion bas
carbone, les véhicules connectés, ou encore l’exploration des
fonds marins et de l’espace.

Le PIA4 est désormais intégré à France 2030. Les
stratégies d’accélération préparées dans le cadre du PIA4
constituent autant de briques qui permettront d’atteindre les
objectifs de France 2030, en sus des crédits nouveaux votés en loi
de finances initiale pour 2022.

L’innovation est un axe majeur des politiques
publiques d’investissement. Pour ce faire, France 2030 est un outil
indispensable qui va continuer d’irriguer les entreprises, les
collectivités territoriales, les universités et les laboratoires afin de
faire de la France une terre d’innovation ambitieuse et durable.

Ces programmes engagent vite et donnent
les moyens à notre économie de se redresser en répondant
aux grandes transitions dans lesquelles le pays est engagé,
en particulier la décarbonation de l’industrie et le soutien
aux acteurs émergents. »

«
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FRANCE 2030 : la poursuite des engagements du PIA

10 ans d’expérience, 4 programmes successifs

2009
Remise du rapport 
Juppé Rocard,
Investir pour l’avenir 

2010
PIA 1 : 35 milliards d’euros

sont ouverts en loi de finances 
rectificative 

2014
PIA 2 : 12 milliards d’euros 
supplémentaires sont ouverts 
en loi de finances initiales

2017
PIA 3 : 10 milliards d’euros
sont ouverts en loi de finances initiales

2020
PIA 4 : 20 milliards d’euros

dont 11 Md€ intégrés au plan 

France relance

2021
Lancement de France 2030 par le 

Président de la République. 

34 milliards d’euros pour mieux 

vivre, mieux comprendre et mieux 

produire. 
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54 Md€
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111 Md€ pour financer l’innovation
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Le soutien à l’enseignement 
et à la recherche pour faire 
émerger des idées innovantes et des 
universités 
de rang mondial

La valorisation de la recherche 
pour transformer ces idées innovantes 
en brevets, licences, start-ups 
et expérimentations

La modernisation des entreprises 
pour diffuser ces innovations 
dans la société, les entreprises 
et les collectivités

Lancé en 2010, le Programme d’investissements

d’avenir (PIA) permet d’investir dans des projets

innovants, facteurs de croissance économique,

de création d’emplois et de renforcement de la

compétitivité en France.

Ce programme a été initié il y a dix ans sur la

recommandation des anciens Premiers ministres

MM. Juppé et Rocard. Sa mise en œuvre est

assurée par le Secrétariat général pour

l'investissement (SGPI) sous l’autorité du Premier

ministre.

France 2030 s’inscrit tout au long de la chaîne de l’innovation,

depuis la recherche jusqu’aux premiers développements

industriels et à l’introduction sur les marchés concernés. Dans le

cadre de France 2030, une étape supplémentaire du processus

d’investissement sera soutenue : l’industrialisation et le

déploiement, notamment à travers le co-investissement dans des

usines.

Les trois axes d’investissement des premiers

PIA sont :

France 2030 est défini par deux objectifs transversaux consistant
à consacrer 50 % de ses dépenses à la décarbonation de
l’économie, et 50 % à des acteurs émergents porteurs
d’innovation, sans dépenses défavorables à l’environnement (au
sens du principe Do No Significant Harm).

Le 4ème Programme d’investissements d’avenir, voté en 2021

pour un volume cible de 20 Md€, dont 11 Md€ au titre du Plan

de relance, mobilise les moyens de l’Etat pour répondre aux 3

enjeux de l’économie française : la compétitivité de nos

entreprises, la transition écologique, la résilience et la

souveraineté de notre pays.

A partir de 2022, le PIA4 est intégré à France 2030, donnant à

ce nouveau plan d’investissement une masse critique de 54

Mds€.
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Les PIA : de l’idée au marché, des financements 
adaptés
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66%

34%

57%

42%

1%

27%

57%

16%

La nature du financement est adaptée aux spécificités du secteur soutenu. Le financement de l’enseignement et de la recherche se

fait majoritairement par des dotations non consommables et des instruments de type subventionnel, tandis que la modernisation

des entreprises fait davantage appel à des instruments avisés (prêts, fonds propres), dans une logique de partage des risques et des

bénéfices.

Répartition par axe et par nature de financement (PIA 1 à 4, hors crédits 2022)

AvalAmont IDÉE INNOVATION DÉPLOIEMENT

Instruments avisés 
(prêts, fonds propres)

Instruments de 
type subventionnel 
(subventions, avances 
remboursables, 
dotations décennales et 
dotations en fonds de 
garantie)

Dotations non 
consommables
(un capital qui génère 
des intérêts par 
trimestre ;
le bénéficiaire reçoit 
uniquement des 
intérêts)

Soutenir l’enseignement 
et la recherche

Transformation
du paysage académique

Innovation 
dans l’enseignement

Soutien à la recherche

Enveloppe : 23 850 M€

Valoriser 
la recherche

Création et consolidation de 
structures pour la 
coopération des acteurs de 
l’innovation

Accompagnement des 
acteurs de l’innovation 
vers le marché

Enveloppe : 16 432 M€

Moderniser 
les entreprises

Montée en gamme 
des procédés de fabrication

Montée en gamme de 
l’offre de produits et services

Structuration des filières

Enveloppe : 33 221 M€
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Sélectionner L’Excellence au service du long terme
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Le processus de sélection et de financement de chaque projet, organisé par le SGPI, est fondé sur des critères d'excellence permettant

de créer une émulation et de retenir les meilleurs projets, avec l’objectif d’investir sur le long terme, au delà des cycles économiques. Le

dispositif prévoit depuis son origine une évaluation au fil de l’eau de la performance socio-économique des investissements réalisés.

Les interventions en fonds propres sont appréciées de façon

comparable aux pratiques du privé, ce qui signifie que des critères

exigeants en matière, notamment, de perspectives de rentabilité

sont appliqués.

France 2030 intervient toujours de façon minoritaire pour combler

des failles ou insuffisances de marché afin de stimuler le passage

de relai aux acteurs privés à moyen terme.

La sélection des projets d’innovation à financer via des instruments de type

subventionnel (subventions, avances remboursables) est effectuée selon un processus

rigoureux :

INTERVENTIONS EN FONDS PROPRES

10 ans +

Sélection du projet de R&D

Appel à projets ou lancement d’une procédure transparente et compétitive

Sélection et instruction des candidatures par un jury d’experts

Engagement et validation des lauréats par le Premier ministre

Contractualisation du projet de R&D

Contractualisation entre les lauréats et l’un des opérateurs de France 2030

Réalisation du projet de R&D

Décaissement du financement en plusieurs tranches

FINANCEMENTS SUBVENTIONNELS

Commercialisation du produit ou service développé

Recouvrement des retours financiers pour l’Etat
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Sélectionner L’Excellence au service du long terme
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10 ans après son lancement, les PIA, et à présent France 2030, ont a permis d’enclencher des transformations majeures pour notre pays et

de renforcer le potentiel de recherche et d’innovation de la France.

17 instituts de recherche technologique et 
de transition
écologique créés : 730 transferts

technologiques, 900 brevets et logiciels, 3700 articles scientifiques, 1 300 

industriels français partenaires, 640 partenaires académiques …

7 IHU Instituts Hospitalo-Universitaires créés : pôles d’excellence en 

matière de recherche, de soin, de formation et de transfert de technologies dans le 
domaine biomédical.

17 fonds ou fonds de fonds d’investissement créés 

pour un total d’environ 5,3 Md€. Ces fonds couvrent tous les segments 

du capital investissement, du pré-amorçage au capital-croissance en passant

par l’amorçage et le capital-risque.

La moitié des startups parmi le French Tech 120 
ont été soutenues (dont 18 membres du Next40).

24 Territoires d’innovation 
accompagnés à hauteur de 450 M€

Les 5 universités françaises du top

100 mondial ont bénéficié du soutien de France 2030
(initiatives d’excellence - IdEx).

Près de 850 projets financés

au titre du PIA régionalisé, répartis sur l'ensemble du territoire pour un total de 

plus 250 M€ (Etat-régions).

13 SATT créées

Sociétés d’accélération de transfert 

de technologie (SATT) ont permis 9600 déclarations 

d’inventions, 2690 dépôts de brevet, 1071 licences, 1 740 entreprises 

licenciées dont 450 startup et 64,5 M€ de revenus du transfert.
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France 2030 : la continuité des investissements d’avenir
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Annoncé par le Président de la République en octobre 2021, France
2030 est un plan d’innovation et industriel, un plan qui poursuit 10
objectifs pour mieux comprendre, mieux vivre, mieux produire en
France à l’horizon 2030. Il s’agit non seulement d’industrialiser la
recherche en France mais aussi de soutenir la transformation ou
création d’usines sur des segments critiques de l’industrie, comme
l’automobile ou encore les métaux critiques. Il s’agit aussi de
préserver nos atouts dans des filières où la France doit rester leader,
comme l’agro-alimentaire et l’aéronautique.

France 2030 traduit une double ambition : d’une part, transformer
durablement des secteurs clés de notre économie (énergie,
automobile, aéronautique, numérique ou encore espace) par
l’innovation et l’investissement industriel, et d’autre part, positionner
la France non pas seulement en acteur, mais bien en leader de
l’économie de demain. De la recherche fondamentale, à l’émergence
d’une idée jusqu’à la production d’un bien ou d’un service nouveau,
France 2030 soutient tout le cycle de vie de l’innovation jusqu’à son
industrialisation.

France 2030 est inédit par son ampleur : au total, ce sont plus de 50 milliards d’euros qui seront investis pour que nos entreprises, nos start-ups, nos
universités et nos organismes de recherche réussissent pleinement leurs transitions dans ces filières stratégiques.

54 Md€, dont 34 Mds de nouveaux crédits 

s’ajoutent aux crédits du PIA 4Une gouvernance unifiée mise en place 

pour assurer un déploiement efficace des 
crédits du PIA 4 et les crédits de France 2030
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France 2030 : les 10 objectifs du plan d’investissement  
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Le plan fixe 10 objectifs qui s’articulent autour de trois enjeux : mieux
produire, mieux vivre et mieux comprendre notre monde. Ces 10
grands objectifs s’appuient sur 5 leviers transversaux (matières
premières, composants, technologies numériques, talents et
financement de l’innovation), indispensables à l’atteinte de cette
ambition.

Pensé en concertation avec les acteurs économiques, universitaires,
et locaux qui ont participé à la détermination de ces orientations
stratégiques, France 2030 sera mis en œuvre collectivement. Les
porteurs de projets sont invités à déposer leur dossier via une
procédure ouverte, exigeante et sélective pour bénéficier de
l’accompagnement de l’État.
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Dotations consommables (décaissables en intégralité), en M€Programmes

Au 31 mars 2022, 52 Md€ avaient été effectivement engagés par l’État (dont 36,3 Md€ de dotations consommables et 15,7 Md€ de dotations

non-consommables) et 31,3 Md€ décaissés dont 5,3 Md€ d’intérêts. Le premier trimestre a enfin été consacré à la mise en place du cadre

juridique et budgétaire des 34 Md€ ouverts en LFI 2022, les premières données d’exécution seront disponibles au deuxième trimestre 2022.

INTÉRÊTS DÉCAISSÉS : 4 199 M€

INTÉRÊTS DÉCAISSÉS : 1 139 M€

INTÉRÊTS DÉCAISSÉS : N/A

INTÉRÊTS DÉCAISSÉS : 5 337 M€

Crédits de types subventionnels Crédits avisés 

Dotations non consommables (seuls 
les intérêts générés par ces dotations sont 
décaissés), en M€

9 975   110   

5 600   33   

3 092   9   

E N V E L O P P E

E N G A G E M E N T

D É C A I S S E M E N T

13 765   

12 900   

E N V E L O P P E

E N G A G E M E N T

D É C A I S S E M E N T

4 530   

2 840   

E N V E L O P P E

E N G A G E M E N T

D É C A I S S E M E N T

-

-

E N V E L O P P E

E N G A G E M E N T

D É C A I S S E M E N T

Cumuls à la fin du 1er trimestre

06/05/2022



Le soutien à 
l’enseignement 
et à la recherche

France 2030 investit aux côtés de nombreux partenaires, issus des

secteurs public et privé. Plus le secteur soutenu est mature, plus le

cofinancement des projets est important. En fonds propres, France

2030 apporte de la liquidité à des segments peu couverts par les

capitaux privés, il génère ainsi un effet d’entraînement bénéfique à

l’écosystème des petites et moyennes entreprises.

Effet de levier, ratio calculé sur la base de la contractualisation

Cofinancement par nature de partenaire (M€)

La valorisation 
de la recherche 

La modernisation 
des entreprises 

Total France 2030

0,2 1,2 1,42,4

L’objectif de performance poursuivi est un effet de levier global de

3. Pour chaque € investi, France 2030 cherche à obtenir 3 € de la

part d’un cofinanceur majoritairement issu du privé.

17 666

3 150

798   

PIA Public Privé

10 761

4 568

8 738

PIA Public Privé

20 525

13 160

36 334

PIA Public Privé

49 032

20 877

45 871

PIA Public Privé

Un effet de levier supérieur à l’objectif

14 26/07/2022
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ANNEXES



NB : les décaissements n'intègrent pas les DNC dévolues aux bénéficiaires (Idex confirmées, Opération campus) 

Synthèse par nature de financement

16 06/05/2022



Le soutien à 
l’enseignement 
et à la recherche pour faire 

émerger des idées innovantes et 
des universités de rang mondial

Transformer le paysage académique

Restructurer les institutions académiques à travers
les regroupements de sites universitaires et le
financement de projets collaboratifs pour rendre la
recherche de pointe française plus attractive.

Innover dans l’enseignement

Innover depuis l’enseignement scolaire jusqu’à
l’enseignement supérieur et soutenir le continuum
entre les deux.

Soutenir la recherche

Financer des équipements d’envergure nationale
et des programmes de recherche permettant
de soutenir un leadership scientifique français.

24 Mds

La valorisation de la 
recherche 
pour transformer ces idées 
innovantes en brevets, licences, 
start-ups 
et expérimentations

Création et consolidation de structures 
pour la coopération des acteurs de 
l’innovation
Accompagner des phases de maturation technologique
(changement d’échelle, preuve de concept, analyse des
brevets concurrents…) afin de transformer une innovation
académique en produit commercialisable (sous forme
de licence ou via la création de start-ups).

Accompagnement des acteurs 
de l’innovation vers le marché

Soutenir l’innovation pour renforcer la compétitivité 
de l’économie française dans les 5 champs majeurs
suivants : 

— Accélérer la transition énergétique, 

— Promouvoir le nucléaire de demain, 

— Financer les technologies de pointe dans le numérique, 

— Dynamiser les territoires, 

— Financer la recherche partenariale en santé.

16,4 Mds

La modernisation des 
entreprises 
pour diffuser ces innovations 
dans la société, les entreprises 
et les collectivités

Montée en gamme des procédés de 
fabrication
Adapter l’offre de formation technologique aux entreprises
ou augmenter leurs capacités de financement permettant
l’acquisition d’équipements techniques. Permettre
l’intégration de nouveaux modes de production dans
l’entreprise.

Montée en gamme de l’offre de produits et 
services
Aider les entreprises à proposer une offre plus compétitive
par le biais d’une intervention directe, d’une contribution aux
projets collaboratifs ou du renforcement de certains secteurs
clés.

Structuration des filières

Renforcer la compétitivité des filières industrielles par la mise
en commun d’actifs pérennes sur le territoire national tels que
des unités industrielles partagées ou des plateformes de

services,
de compétences techniques et d’outils collaboratifs.

33,2 Mds

Cartographie de France 2030 par finalité 

17 06/05/2022



Le soutien à l’enseignement et à la recherche
DÉTAIL DES ACTIONS DU PROGRAMME
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La valorisation de la recherche 
DÉTAIL DES ACTIONS DU PROGRAMME
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La modernisation des entreprises 
DÉTAIL DES ACTIONS DU PROGRAMME (1/2)
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La modernisation des entreprises 
DÉTAIL DES ACTIONS DU PROGRAMME (2/2)
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Avance remboursable

Aide financière apportée à un projet,

qui doit être remboursée en cas de

succès du projet, avec paiement

d’intérêts défini en fonction du type

de projet.

Dotation à des fonds de garantie

Assimilable à une subvention, permet

d’assumer le risque de défaut des

prêts accordés.

Dotation en fonds propres

Apport en capital ou en quasi-fonds

propres à une société, en tant

qu’« investisseur avisé » (c’est-à-dire

avec une appréciation de

l’opportunité financière comparable à

celle d’un investisseur privé).

Dotation non consommable

Capital dont seuls les intérêts qui le

rémunèrent sont rendus disponibles

année après année. Le capital est

comptabilisé dans les montants

engagés et contractualisés, et les

intérêts dans les montants décaissés.

Dotation décennale

Versements réguliers pendant 10 ans.

Prêt

Remise de fonds à une entreprise ou

un organisme moyennant le paiement

d’un intérêt, avec l’engagement de

remboursement de la somme prêtée.

Subvention

Aide financière apportée à un projet

ou à un organisme (avec ou sans

contreparties).

Enveloppe

Montant et nature des crédits réservés

pour conduire une action spécifique.

Financement non encore affecté à un

bénéficiaire.

Engagement

Montant au sein d’une enveloppe

affecté à un lauréat sélectionné par le

Premier ministre à l’issue d’une

procédure compétitive.

Contractualisation

Formalisation de l’engagement de

l’État au profit d’un lauréat par la

signature d’un contrat bilatéral entre

le bénéficiaire et l’un des opérateurs

de France 2030.

Décaissement

Mise à disposition du financement par

tranche, au fil des développements ou

des appels de fonds motivés.

Cofinancement

Part du financement apportée au

projet par les partenaires de France

2030.

Effet de levier 

Rapport entre le cofinancement et le 

financement France 2030.

Retour sur investissement

Retombées positives générées par

l’action de France 2030, d’ordre

strictement financières ou non

financières.

LES INSTRUMENTS FINANCIERS DE France 2030 : LES CONCEPTS CLÉS DU CIRCUIT DE LA DÉPENSE :

Définitions

22 06/05/2022



Nous contacter
contact.sgpi@pm.gouv.fr

Suivre l’actualité du SGPI 
Twitter | Linkedin | S’abonner à la newsletter

En savoir plus sur France 2030
https://www.gouvernement.fr/secretariat-general-pour-l-investissement-
sgpi

https://www.gouvernement.fr/france-2030

Documents budgétaires
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr

PLF 2022 - Rapport relatif à la mise en œuvre et au suivi des Investissements d'avenir (jaune)
PLF 2022 - Projet annuel de performances des Investissements d’avenir (bleu)
PLR 2020 - Rapport annuel de performance des Investissements d’avenir (rouge)
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mailto:contact.sgpi@pm.gouv.fr
https://twitter.com/SGPI_avenir
https://www.linkedin.com/company/commissariat-g-n-ral-l'investissement/?viewAsMember=true
https://gouvernement.us4.list-manage.com/subscribe?u=b5bd5d5ec79b9c70a76b18561&id=934dc0ff7e
https://gouvernement.us4.list-manage.com/subscribe?u=b5bd5d5ec79b9c70a76b18561&id=934dc0ff7e
https://www.gouvernement.fr/secretariat-general-pour-l-investissement-sgpi
https://www.gouvernement.fr/france-2030
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/farandole/ressources/2020/pap/pdf/jaunes/Jaune2020_grand_plan_investissement.pdf

