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« En paralléle des engagements ininterrompus sur les
trois premiers PIA, le 4¢ Programme d’investissements d’avenir s’est
déployé a un rythme particulierement soutenu durant ce
quatrieme trimestre 2021.

S’inscrivant dans une volonté du Gouvernement de
préparer la France de demain et transformer durablement des
secteurs clefs de notre économie, le plan d’investissement France
2030 a été annoncé en octobre dernier, dans le but de soutenir
I'effort d’investissement du Gouvernement. Dans une logique de
continuité, ce plan donne les moyens a la France de retrouver sa
souveraineté industrielle et technologique dans des domaines
stratégiques pour notre futur, avec I'hydrogéne vert, |'avion bas
carbone, les véhicules connectés, ou encore I'exploration des
fonds marins et de I'espace.

Le PIA4 est désormais intégré a France 2030. Les
stratégies d’accélération préparées dans le cadre du PIA4
constituent autant de briques qui permettront d’atteindre les
objectifs de France 2030, en sus des crédits nouveaux votés en loi Ces programmes engagent vite et donnent

de finances initiale pour 2022. les moyens a notre économie de se redresser en répondant
aux grandes transitions dans lesquelles le pays est engagé,

L'innovation est un axe majeur des politiques R , . e . :
en particulier la décarbonation de I'industrie et le soutien

publiques d’investissement. Pour ce faire, France 2030 est un outil "
indispensable qui va continuer d'irriguer les entreprises, les aux acteurs emergents. »
collectivités territoriales, les universités et les laboratoires afin de

faire de la France une terre d’'innovation ambitieuse et durable.
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FRANCE 2030 : la poursuite des engagements du PIA

10 ans d’expérience, 4 programmes successifs

Remise du rapport PIA 2 : 12 milliards d’euros
Juppé Rocard, supplémentaires sont ouverts
Investir pour l'avenir en loi de finances initiales
PIA 1 : 35 milliards d’euros PIA 3 : 10 milliards d’euros

sont ouverts en loi de finances sont ouverts en loi de finances initiales

rectificative

Lancement de France 2030 par le
Président de la République.

34 milliards d’euros pour mieux
vivre, mieux comprendre et mieux

13/05/2022



PREMIER
MINISTRE
Liberté

Epaii

Fratersité

73,5 Md€ pour financer lI'innovation

Lancé en 2010, le Programme d’investissements
d’avenir (PIA) permet d’investir dans des projets
innovants, facteurs de croissance économique,
de création d’emplois et de renforcement de la
compétitivité en France.

Ce programme a été initié il y a dix ans sur la
recommandation des anciens Premiers ministres
MM. Juppé et Rocard. Sa mise en ceuvre est
assurée par le Secrétariat général pour
I'investissement (SGPI) sous l'autorité du Premier
ministre.

Le 4°me Programme d’investissements d’avenir,
voté en 2021 pour un volume cible de 20 Md€,
dont 11 Md€ au titre du Plan de relance, mobilise
les moyens de I'Etat pour répondre aux 3 enjeux
de I'économie frangaise : la compétitivité de nos
entreprises, la transition écologique, la résilience
et la souveraineté de notre pays.

A partir de 2022, le PIA4 est intégré a France
2030, donnant a ce nouveau plan
d’investissement une masse critique de 54 Mds€.

France 2030 s’inscrit tout au long de la chaine de l'innovation,
depuis la recherche jusqu’aux premiers développements
industriels et a I'introduction sur les marchés concernés. Dans le
cadre de France 2030, une étape supplémentaire du processus
d’investissement sera soutenue I'industrialisation et le
déploiement, notamment a travers le co-investissement dans des
usines.

Les trois axes d'investissement sont :

Le soutien a I'enseignement

et a la recherche pour faire
émerger des idées innovantes et des
universités

de rang mondial

pour transformer ces idées innovantes
en brevets, licences, start-ups
et expérimentations

F
%% La valorisation de la recherche
)

F

3 La modernisation des entreprises
, pour diffuser ces innovations
77 dans la société, les entreprises

et les collectivités
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De l'idée au marché : des financements adaptés

La nature du financement est adaptée aux spécificités du secteur soutenu. Le financement de I'enseignement et de la recherche se
fait majoritairement par des dotations non consommables et des instruments de type subventionnel, tandis que la modernisation
des entreprises fait davantage appel a des instruments avisés (préts, fonds propres), dans une logique de partage des risques et des
bénéfices.

Répartition par axe et par nature de financement

Soutenir I'enseignement Valoriser Moderniser

Instruments avisés et la recherche la recherche les entreprises
(préts, fonds propres)

1%

Enveloppe: 16 432 M€ Enveloppe: 33 221 M€

Transformation ® Création et consolidation de
du paysage académique structures pour la
Instruments de payses B coopératio[; des acteurs de
type subventionnel Innovation I'innovation

(subventions, avances dans I'enseignement
remboursables,
dotations décennales et
dotations en fonds de
garantie) 452%

® Montée en gamme
des procédés de fabrication

® Montée en gamme de

e Accompagnement des I'offre de produits et services

acteurs de I'innovation

Soutien 3 la recherche vers le marché ® Structuration des filiéres

Dotations non 57%
consommables

(un capital qui génére

des intéréts par

trimestre ;

le bénéficiaire regoit

uniquement des

intéréts)

Amont IDEE —> INNOVATION —> DEPLOIEMENT Aval

13/05/2022



PREMIER
MINISTRE
Liberté

Epaii

Fratersité

Sélectionner L'Excellence au service du long terme

Le processus de sélection et de financement de chaque projet, organisé par le SGPI, est fondé sur des critéres d'excellence permettant
de créer une émulation et de retenir les meilleurs projets, avec I'objectif d’investir sur le long terme, au dela des cycles économiques. Le
dispositif prévoit depuis son origine une évaluation au fil de I'eau de la performance socio-économique des investissements réalisés.

FINANCEMENTS SUBVENTIONNELS

La sélection des projets d‘innovation a financer via des instruments de type
subventionnel (subventions, avances remboursables) est effectuée selon un processus

rigoureux :
— Sélection du projet de R&D
() ® Appel a projets ou lancement d’une procédure transparente et compétitive
18
® Sélection et instruction des candidatures par un jury d’experts

® Engagement et validation des lauréats par le Premier ministre

Contractualisation du projet de R&D

Contractualisation entre les lauréats et I'un des opérateurs de France 2030

& 1

Décaissement du financement en plusieurs tranches

Commercialisation du produit ou service développé

Q

® Recouvrement des retours financiers pour I'Etat

g |

10 ans +

INTERVENTIONS EN FONDS PROPRES

Les interventions en fonds propres sont appréciées de fagon
comparable aux pratiques du privé, ce qui signifie que des critéres
exigeants en matiere, notamment, de perspectives de rentabilité
sont appliqués.

France 2030 intervient toujours de fagon minoritaire pour combler
des failles ou insuffisances de marché afin de stimuler le passage
de relai aux acteurs privés a moyen terme.

FRANCE
\///
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Sélectionner L'Excellence au service du long terme

10 ans apres son lancement, les PIA, et a présent France 2030, ont a permis d’enclencher des transformations majeures pour notre pays et
de renforcer le potentiel de recherche et d’'innovation de la France.

Prés de 850 projets financés

au titre du PIA régionalisé, répartis sur I'ensemble du territoire pour un total de )
plus 250 M€ (Etat-régions).

13 SATT créées
Sociétés d'accélération de transfert

de technologie (SATT) ont permis 9600 déclarations
d’inventions, 2690 dépéts de brevet, 1071 licences, 1 740 entreprises
licenciées dont 450 startup et 64,5 M€ de revenus du transfert.

Les 5 universités francaises du top
100 mondial ont bénéficié du soutien de France 2030 ¢

(initiatives d’excellence - IdEx).

24 Territoires d’innovation 17 instituts de recherche technologique et
accompagnés a hauteur de 450 M€ de transition

écologique créés : 73o transferts
technologiques, 900 brevets et logiciels, 3700 articles scientifiques, 1300
industriels francais partenaires, 640 partenaires académiques ...

1 7 fonds ou fonds de fonds d’investissement créés

FRA

N(;//E
>///\\\\\

pour un total d’environ 5,3 Md€. ces fonds couvrent tous les segments

/// @  ducapitalinvestissement, du pré-amorgage au capital-croissance en passant

par I'amorgage et le capital-risque.

7 IHU Instituts Hospitalo-Universitaires créés : psles d'excellence en

matiére de recherche, de soin, de formation et de transfert de technologies dans le
domaine biomédical.

La MOITIE des startups parmi le French Tech 120

ont été soutenues (dont 18 membres du Next40).

13/05/2022
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Une intervention déclinée en 2 logiques complémentaires
L’innovation « DIRIGEE » 10 / L'innovation « STRUCTURELLE »

7,5
md€ | md€ [

L'OBJECTIF

Financer des investissements exceptionnels sur quelques filieres
industrielles ou technologies stratégiques pour I'avenir comme les
technologies numériques, la recherche médicale et les industries de santé,
les énergies décarbonées, l'agriculture responsable et la souveraineté Ce soutien vise :
alimentaire, les transports et mobilités durables, les villes de demain,
I'enseignement numérique, les industries culturelles et créatives.

Garantir un financement pérenne et prévisible aux écosystemes
d’enseignement supérieur, de recherche et d’innovation.

Les entreprises innovantes qui ont Les universités, écoles, organismes
besoin d’accéder a des sources de de recherche et de transfert de

Ces stratégies d’accélération doivent permettre de soutenir les innovations financement pour couvrir le risque technologie qui ont besoin
selon leur maturité, de leur conception jusqu’aux conditions de leur inhérent a leurs projets de d’accroitre leur attractivité et leur
déploiement, en passant par la démonstration de leur efficacité. recherche et développement et rayonnement scientifique (IdEx,

réussir a proposer des produits et LabEx, SATT, IRT-ITE, IHU...).
services a tres forte valeur ajoutée.

Nouveauté de France 2030, les stratégies d’accélération mobilisent
I'ensemble des leviers adaptés (normes juridiques, financements,
fiscalité, recherche, formation ..) afin de soutenir des secteurs,
marchés ou technologies prioritaires sélectionnés (la Cybersécurité,
les technologies quantiques, I'Hydrogéne, la Santé etc...), dans le cadre
de stratégies cohérentes pilotées en interministériel.

Déja identifiés dans le cadre des précédents PIA, ces structures ou
ces types de financements par projets permettent de nourrir un
terreau fertile indispensable d'ou naissent et grandissent les
innovations de rupture les plus prometteuses, parfois inattendues.
« Accélération de la croissance » : le volet fonds propres de France 2030 Sans ce soutien a l'innovation structurelle, les investissements dirigés
En complément des instruments subventionnels, les projets issus des stratégies qui visent a miser sur un secteur ou une technologie seraient

pourront alimenter le dealflow des outils existants (fonds d’investissement ou ineffi b lus difficiles 3 tt
enveloppe d’investissement) de France 2030 ou des PIA précédents. INEtTicaces ou beaucoup plus ditricilies a mettre en ccuvre.

13/05/2022
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France 2030:

la continuité des investissements d’avenir

Annoncé par le Président de la République en octobre 2021, France
2030 est un plan d‘innovation et industriel, un plan qui poursuit 10
objectifs pour mieux comprendre, mieux vivre, mieux produire en
France a I'horizon 2030. Il s’agit non seulement d’industrialiser la
recherche en France mais aussi de soutenir la transformation ou
création d’usines sur des segments critiques de l'industrie, comme
I'automobile ou encore les métaux critiques. Il s'agit aussi de
préserver nos atouts dans des filiéres ou la France doit rester leader,
comme l'agro-alimentaire et I'aéronautique.

France 2030 traduit une double ambition
durablement des secteurs clés de notre économie (énergie,
automobile, aéronautique, numérique ou encore espace) par
I'innovation et l'investissement industriel, et d'autre part, positionner
la France non pas seulement en acteur, mais bien en leader de
I'économie de demain. De la recherche fondamentale, a I'émergence
d’une idée jusqu’a la production d’un bien ou d'un service nouveau,
France 2030 soutient tout le cycle de vie de lI'innovation jusqu’a son
industrialisation.

: d'une part, transformer

FRANCE

Une gOuvernance unifiée mise en place
pour assurer un déploiement efficace des
crédits du PIA 4 et les crédits de France 2030

France 2030 est inédit par son ampleur : au total, ce sont plus de 50
milliards d’euros qui seront investis pour que nos entreprises, nos
start-ups, nos universités et nos organismes de recherche réussissent
pleinement leurs transitions dans ces filiéres stratégiques.

0) ///\\

54 Md€, dont 34 Mds de nouveaux crédits
s'ajoutent aux crédits du PIA 4

France 2030 est défini par deux objectifs transversaux consistant a
consacrer 50 % de ses dépenses a la décarbonation de I'économie, et
50 % a des acteurs émergents porteurs d’innovation, sans dépenses
défavorables a l'environnement (au sens du principe Do No
Significant Harm).

1

13/05/2022
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France 2030 : les 10 objectifs du plan d’investissement

FRANCE

PLAN FRANCE 2030

milliards d’euros

10 objectifs pour répondre aux grands défis de notre temps

Le plan fixe 10 objectifs qui s’articulent autour de trois enjeux : mieux
produire, mieux vivre et mieux comprendre notre monde. Ces 10
grands objectifs s'appuient sur 5 leviers transversaux (matieres
composants,

premieres, technologies numériques, talents et

)

: 2 : T . :
financement de l'innovation), indispensables a l'atteinte de cette
( Faire émerger des réacteurs nucléaires de petite taille (SMR) ::;‘-“ ambltlon'
Devenir le leader de I'hydrogéne vert @
S0
‘2 Décarboner notre industrie en réduisant nos émissions e |
& / degaz aeffet de serre de 35 % Y
[objectit ] |
L';i- Produire prés de 2 millions de véhicules électriques et hybrides d'ici 2030 &S F R A N C E
exm w2,
S Produire le 1* avion bas carbone 7 ) {;
7
AW
=
E-; Investir dans une alimentation saine, durable et tragable "
) Produire 20 biomédicaments contre les cancers, les maladies chroniques
et créer les dispositifs médicaux de demain
-
gtf:‘ Placer la France en téte de la production des Is et créatifs " , . , . . . .
= Pensé en concertation avec les acteurs économiques, universitaires,
et Ios:a.ux qui ont participé a la d.etermlnatlon de ces orientations
» stratégiques, France 2030 sera mis en oceuvre collectivement. Les
) MO G b o g porteurs de projets sont invités a déposer leur dossier via une
o’ e mink-anceurs re WISl =3 € MICro et minisatellites //‘ , . , . , , . .
oz 1 procédure ouverte, exigeante et sélective pour bénéficier de
Investir dans le champ des fonds marins ~v ’ e
10 pour une meilleure compréhension du vivant 0o | accom pagnement de I Etat'
13/05/2022
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Technologies du quantique

561 = Enveloppe « Technologies du
M€ quantique »

Faits marquants:

La ministre des Armées Florence Parly, la ministre de
I'Enseignement Supérieur, de la Recherche et de I'Innovation
Frédérique Vidal et le Secrétaire d’Etat chargé de la Transition
numérique et des communications électroniques Cédric O ont
annoncé le lancement d’une plateforme nationale de calcul
quantique, lors d’un colloque en présence du secrétaire général
pour l'investissement.

Dotée d'un premier investissement de 70 M€ de France 2030 pour
un objectif total de 170 M€, cette plateforme de calcul hybride
interconnectera systémes classiques et ordinateurs quantiques. Ces
moyens seront mis a disposition d'une communauté internationale
regroupant des laboratoires, des startups et des industriels.
L'objectif est de faciliter leur accés aux capacités de calcul
quantique, afin qu'ils puissent identifier, développer et tester de
nouveaux cas d’'usages. Mise en place par INRIA, le CEA et GENCI,
en étroite collaboration avec le CNRS, la plateforme sera hébergée
au Trés Grand Centre de Calcul implanté au CEA DAM
(Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies renouvelables).

Lancement de la
Plateforme Nationale de

Calcul Quantique Hybride

Pour plus de 70 millions d'euros

N

>
7

Présentation de la stratégie :

La stratégie nationale pour les technologies quantiques vise a enrichir et affirmer la
capabilité de la France sur le plan scientifique et technologique, mais aussi dans les chaines
de valeur industrielles et le développement du capital humain, afin de garantir et pérenniser
notre indépendance dans ce domaine technologique qui fagconnera le futur. Cette stratégie
doit permettre d’asseoir durablement la France dans le premier cercle des pays qui
maitrisent les technologies quantiques.

Le plan France 2030, dans la continuité de France Relance et du 4éme programme
d’investissement d’avenir, constitue une opportunité pour repositionner la France dans la
course des grands défis actuels, dont celui des technologies quantiques.

Cette stratégie consacre 1,8 milliard d’euros, dont 1 milliard financé par I'Etat, notamment
via France 2030 dans la continuité du Programme d’Investissements d’Avenir (PIA pour le
quantique = 560 millions d’euros), au développement des technologies quantiques sur la
période 2021-2025. Elle a pour objectif de créer 16 000 emplois dans le secteur d‘ici 2030.

13/05/2022
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Hydrogene décarbonné

-

922

Enveloppe « Hydrogéne

Me décarboné »

Faits marquants :

Dans le cadre du PIEEC hydrogéne, 15 projets d’envergure
frangais ont été prénotifiés a la Commission début septembre
2021. Ces projets sont en cours d’instruction par la DGCOMP. Il
s'agit de gigafactories d’équipements pour la mobilité (piles a
combustible, réservoirs, matériaux...) ou de trains a hydrogene,
et des grands projets de décarbonation de I'industrie lourde
(production d'aciers et de ciments verts...).

Ces projets illustrent la réindustrialisation et la transformation
durable de secteurs clefs de notre économie.

Le PIEEC est un mécanisme européen qui autorise les Etats
membres a financer lI'innovation et I'industrialisation dans des
domaines stratégiques au-dela des limites habituellement fixées
par la réglementation européenne en matiére d’aides d’Etat.

Le PIEEC a été doté initialement de 300 M€ par France 2030 et
1,2 Md€ par France Relance.

Le plan France 2030 a apporté une dotation complémentaire de
1,9 Md€ pour renforcer la stratégie Hydrogéne décarboné et
principalement le PIEEC.

Présentation de la stratégie :

L’hydrogéne est dit « décarboné » quand ni sa production ni son utilisation n’émettent de CO,. Compte tenu de
son mix électrique faiblement émetteur de CO2, la France dispose d’atouts pour fabriquer I'hydrogéne décarboné
par électrolyse de l'eau. L’'hydrogéne est couramment utilisé dans l'industrie pétroliére et chimique, pour une
consommation francgaise totale de I'ordre de 900 000 tonnes par an. Il s'agit, en grande majorité, d’hydrogene
carboné qui engendre de I'ordre de 9 millions de tonnes de CO, par an. Le recours a I’hydrogéne décarboné
permettra ainsi de diminuer les émissions de CO, dans |'atmosphére. Cela contribuera a atteindre I'objectif qui a
été fixé dans le cadre de la stratégie nationale bas carbone pour I'industrie : 53 millions de tonnes émises par an en
2030 contre 80 millions de tonnes émises par an aujourd’hui.

L’hydrogene peut aussi étre utilisé comme un vecteur d’énergie pour de nombreuses applications de mobilité, en
particulier la mobilité lourde, notamment le transport collectif de personnes et le transport de marchandises, la
ou les solutions a base de batteries sont plus difficiles a mettre en ceuvre. Il présente I'avantage de ne rejeter que
de I'eau lorsqu'il est utilisé dans une pile a combustible pour produire de I'électricité, ce qui permet d’éliminer les
émissions. Il contribue également a I'amélioration de la qualité de I'air.

La stratégie pour le développement de I’'hydrogene décarboné constitue donc un axe prioritaire d’investissement
pour la France, compte tenu des enjeux environnementaux, économiques, de souveraineté énergétique et
d’indépendance technologique.

13/05/2022
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Alimentation durable et favorable a la santé

460 -~ Enveloppe « Alimentation durable et
favorable a la santé»

M€

Faits marquants :

A l'occasion d'un déplacement a Valence (Drome) le 5
novembre 2021, Frédérique Vidal, ministre de
I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de
I'Innovation, Julien Denormandie, ministre de
I’Agriculture et de [|'Alimentation, Agnés Pannier-
Runacher, ministre déléguée chargée de I'Industrie, en
présence du secrétaire général pour l'investissement,
ont présenté les stratégies d’accélération agricoles et
alimentaires de France 2030, et ont notamment
détaillé la stratégie nationale "Alimentation durable et
favorable a la santé".

Cette stratégie donnera lieu notamment au soutien a
la recherche via un Programme et équipements
prioritaires de recherche (PEPR), doté de 60 millions
d’euros, qui sera piloté par I'INRAE et I'INSERM, avec
notamment pour objectif de soutenir la recherche
amont sur la compréhension de l'influence du
microbiote humain dans la régulation des fonctions
vitales.).

FRANCE
Q). N\l

Présentation de la stratégie :

La stratégie nationale pour une alimentation durable et favorable a la santé en France vise a
garantir une alimentation saine afin de développer I'apport nutritionnel des aliments et a
accompagner les transitions de I'industrie de I'agroalimentaire.

Comme dans le secteur agricole, lI'ensemble des évolutions attendues nécessitera une
anticipation des nouveaux besoins en compétences. Dans ce contexte, il est essentiel d'assurer
aux entrepreneurs frangais un vivier de candidats qualifiés et motivés pour pourvoir les postes
vacants de techniciens mais également de répondre a de nouveaux besoins, avec des profils
ingénieurs ou chercheurs dédiés. La mobilisation des nouvelles technologies permettra de gagner
en compétitivité et mieux répondre aux besoins et aux attentes des consommateurs. Le
développement de la digitalisation et de I'automatisation est indispensable pour conserver une
compétitivité-co0t suffisante tout en assurant la transition écologique de l'agriculture et de
I'alimentation.

Aussi, développer les protéines végétales et diversifier les sources de protéines, en favorisant la
R&D pour le développement d’'une offre compétitive de protéines végétales (notamment
légumineuses) et pour la diversification des sources de protéines pour |'alimentation humaine et
animale, permettra de contribuer a répondre aux enjeux nutritionnels et environnementaux, et
de renforcer la souveraineté alimentaire de la France et de I'Europe.

13/05/2022
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Systémes agricoles durables et équipements agricoles contribuant a la transition

cologique

403
Me

_~" Enveloppe « Systémes agricoles durables et
équipements agricoles contribuant a la
transition écologique»

Faits marguants:

A l'occasion d'un déplacement a Valence (Drome) le 5 novembre
2021, Frédérique Vidal, ministre de I'Enseignement supérieur, de la
Recherche et de l'lnnovation, Julien Denormandie, ministre de
I’Agriculture et de I'Alimentation, Agnés Pannier-Runacher,
ministre déléguée chargée de I'Industrie, en présence du secrétaire
général pour linvestissement, ont présenté les stratégies
d’accélération agricoles et alimentaires de France 2030, et ont
notamment détaillé la stratégie nationale « Systémes agricoles
durables & équipements agricoles contribuant a la transition
écologique".

France 2030 soutiendra la recherche dans les domaines de la
robotique, de la génétique et du numérique via deux Programmes
et équipements prioritaires de recherche (PEPR) dotés de 95
millions d’euros et pilotés par 'lNRAe et I'INRIA, avec pour objectif
de soutenir la recherche amont, notamment sur la disponibilité
des données et des technologies, |'agro-robotique ou encore le
déploiement et la généralisation de ces innovations tout au long
de la chaine alimentaire.

Présentation de la stratégie :

La stratégie nationale pour les systémes agricoles durables et les équipements agricoles
contribuant a la transition écologique a pour objectif d’intégrer I'agriculture frangaise au sein de
la 3¢me révolution agricole.

Face a des aléas climatiques de plus en plus fréquents et violents, renforcer la résilience de notre
agriculture et accélérer son adaptation est un impératif. Pour y arriver, disposer de nouveaux
génotypes, prendre en compte de nouveaux traits de sélection ou encore envisager d’autres
modes de culture avec des graines de différentes variétés semées ensemble, plus résilientes et
robustes vis-a-vis des « bioagresseurs », pourront permettre de rendre nos cultures plus adaptées
au changement climatique.

Au-dela, la stratégie accompagnera le développement de matériels de protection face aux aléas
en soutenant des groupes et entreprises industriels francais en position de pouvoir prétendre a
une place sur ces marchés, pour le développement de nouvelles solutions, la massification de leur
déploiement et I'optimisation des matériels d’application.

FRANCE
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Cumuls a la fin du 4eme trimestre

Au 31 décembre 2021, pour I'ensemble des PIA, 51,4 Md€ avaient été effectivement engagés par I'Etat (dont 35,7 Md€ de
dotations consommables et 15,7 Md€ de dotations non-consommables) et 30,7 Md€ décaissés dont 5,2 Md€ d’intéréts.

Programmes

Dotations consommables (décaissables en intégralité), en M€

Il Crédits de types subventionnels — ||lll] crédits avisés

ENVELOPPE
ENGAGEMENT

DECAISSEMENT

ENVELOPPE
ENGAGEMENT

DECAISSEMENT

ENVELOPPE
ENGAGEMENT

DECAISSEMENT

ENVELOPPE
ENGAGEMENT

DECAISSEMENT

o975 [EEl
500 EE

8

- - S || 1 11N 2 620
I T2 111111} = 380
YT (|| 656

N Y:T- I (1111 NN 02 255
I VTR | 11NN 7228
T (|11 5249

1 S 1111 TNTNNNNT 23 975
I Z T (1110 8530
TV (1] 5913

Dotations non consommables (seuls
les intéréts générés par ces dotations sont
décaissés), en M€

ENVELOPPE [IINEENETY T
ENGAGEMENT ST
DECAISSEMENT

ENVELOPPE IHIIIINEENTI N
ENGAGEMENT
DECAISSEMENT

ENVELOPPE
ENGAGEMENT N
DECAISSEMENT epsV”

ENVELOPPE NPT
ENGAGEMENT
DECAISSEMENT

INTERETS DECAISSES : 5190 M€
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Focus contribution au plan relance

EREEE &

France 2030 contribue au
Plan de relance a hauteur de
11 Md€ afin de financer son
volet « innovation ».

A fin décembre 2021, 9,6
Md€ ont été engagés dans le
budget de I'Etat au titre du
Plan de relance, 5,7 Md€ ont
fait l'objet d'une décision
Premier ministre aupres des
lauréats.

Au total, ce sont 22
stratégies nationales qui sont
annoncées ou en cours de
préparation.

Volet écologie

Volet compétitivité

éacologie et
compétitivité

£
2
W
-
=
o
W

Données amétées le 31 décembre 2021, en ME Enveloppe Engagements
Filigre nucléaire 170 50
Hydrogéne décarbane g2z 188
Ville durable et batiments innovants 675 20
Alimentation durable et favorable & |a santé (ADFS) 460 g
Systémes agricales durables et équipements favorables a |a transition 403 13
Décarbonation de l'industrie 560 5
Digitalisation et décarb mobilités 570 10
Batteries V2 400 120
Recyclabilité, recyclage et réincorporation de métariaux recyclés 370 32
Produits biosourcés et biotechnologies ind, carburants durables 400 10
Verdissement du numeérique 200

Technologies avance

Technologies du quantique 561 105
Cybersécurité 345 g
5G et futures technologies de télécommunication 560 129
Santé numeérique 6oo 43
Biothérapies et bioproduction de thérapies innovantes 797 B4
Maladies infectieuses (ré)émergentes et menaces NRBC 752 42
Actions Covid - Santé (dont Capacity building) 844
Enseignement et numeérique 776 476
Industries culturelles et créatives 350 14
Cloud 658 50
Nanao-electronigue 700 62

Intelligence artificielle 650 3

Aides "guichet" Bpifrance 1250 261
Concours d'innovation (i-PhD, i-Lab, i-Nowv) 555 125
Projets de R&D et filiéres 1212 617
PIA Régionalise 500 g2

Structurel - aides inno

Financement sur projets 1250 1%

Financement récurrent des structures de I'ESRI (iDNC) 3 000 Gos

Structurel - ESR

TOTAL GENERAL

FRANCE \
i
D
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Un effet de levier supérieur a I'objectif

investit aux c6tés de nombreux partenaires, issus des

secteurs public et privé. Plus le secteur soutenu est mature, plus le L'objectif de performance poursuivi est un effet de levier global de
cofinancement des projets est important. En fonds propres, France 1. Pour chaque € investi, France 2030 cherche a obtenir 1 € de la
2030 apporte de la liquidité a des segments peu couverts par les part d’un cofinanceur majoritairement issu du privé.

capitaux privés, il génére ainsi un effet d’entrailnement bénéfique a
I'’écosysteme des petites et moyennes entreprises.

Effet de levier, ratio calculé sur la base de |la contractualisation

Le soutien a La valorisation La modernisation Total France 2030 1 4
I'enseignement de la recherche 1' 2 des entreprises 2' ll. ]
et a la recherche

Cofinancement par nature de partenaire (M€)

8 422

44 531
35311 ,@*
%
8 / 13 146 L N
4 405 20780
PIA = Public = Privé PIA = Public = Privé PIA = Public = Privé PIA = Public = Privé

20 06/05/2022



EXN
PREMIER
MINISTRE
Liberté

Egalité

Fratersité

#3

ANNEXES

FRANCE

13/05/2022




EX
FREMIER
MINISTRE
e

)

Synthése par nature de financement
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PlA1,2,3et4 Enveloppe Engagement Contractualisation Décaissement
Fonds propres 11 555 6158 4 689 3675
Préts 2420 2373 2348 2238
Sous-total crédits non maastrichtiens 13975 8530 7 037 5913
Dotation en fonds de garantie 732 702 702 698
Avances remboursables 4149 4656 4396 3176
Subventions 34 473 20 040 18832 15392
Dotations décennales 1868 1712 1464 349
Intéréts sur DNC - - 5191
Sous-total crédits maastrichtiens 41223 27111 25394 24 804
Dotations non consommables (DNC) 18 295 15 740 15 740 o

Total (M€)

NB : les décaissements n'integrent pas les DNC dévolues aux bénéficiaires (Idex confirmées, Opération campus)

22
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Cartographie de France 2030 par finalité

Le soutien a
I'enseignement
et a la recherche pour faire

émerger des idées innovantes et
des universités de rang mondial

Transformer le paysage académique

Restructurer les institutions académiques a travers
les regroupements de sites universitaires et le
financement de projets collaboratifs pour rendre la
recherche de pointe francaise plus attractive.

Innover dans I'enseignement

Innover depuis I'enseignement scolaire jusqu’a
I'enseignement supérieur et soutenir le continuum
entre les deux.

Soutenir la recherche

Financer des équipements d’envergure nationale
et des programmes de recherche permettant
de soutenir un leadership scientifique francais.

F
&

(D

La valorisation de la
recherche

pour transformer ces idées
innovantes en brevets, licences,
start-ups

et expérimentations

16,4 Mds

e Création et consolidation de structures

pour la coopération des acteurs de
I'innovation

Accompagner des phases de maturation technologique
(changement d’échelle, preuve de concept, analyse des
brevets concurrents...) afin de transformer une innovation
académique en produit commercialisable (sous forme
de licence ou via la création de start-ups).

° Accompagnement des acteurs

de lI'innovation vers le marché

Soutenir I'innovation pour renforcer la compétitivité
de I'économie francaise dans les 5 champs majeurs
suivants :

— Accélérer la transition énergétique,

— Promouvoir le nucléaire de demain,

— Financer les technologies de pointe dans le numérique,
— Dynamiser les territoires,

— Financer la recherche partenariale en santé.

FRANCE

S ENIA
) )N

S  La modernisation des

entreprises

pour diffuser ces innovations
dans la société, les entreprises
et les collectivités

33,2 Mds

e Montée en gamme des procédés de
fabrication
Adapter I'offre de formation technologique aux entreprises
ou augmenter leurs capacités de financement permettant
I"acquisition d'équipements techniques. Permettre
I'intégration de nouveaux modes de production dans
I'entreprise.

e Montée en gamme de I'offre de produits et
services . -
Aider les entreprises a proposer une offre plus compétitive
par le biais d’'une intervention directe, d’une contribution aux
projets collaboratifs ou du renforcement de certains secteurs
clés.

e Structuration des filieres

Renforcer la compétitivité des filieres industrielles par la mise

en commun d’actifs pérennes sur le territoire national tels que

des unités industrielles partagées ou des plateformes de
services,

de compétences techniques et d’outils collaboratifs.

23
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Le soutien a I'enseignement et a la recherche
Engagtment Cuntractwaliratine
an Td 2021 am Td 2821
Fimalit Identifiant Action OpZratear Enveloppe =x MIY [an HI} Cofimancement
Transformer le parsaqe acadimiaque Socifbés universitaines ek de recherche coC &0 4 3 2 2
PR 4 Zoutien des grandes universitds de recherche ANR L] 624 526 33 [
IDEx -Fl& 2 AHR SIS 2435 2436 380 161
Initiatives d'secellence PIAT ANR FdE B354 £ 354 2565 1206
. stituts = 226 226 53 35
Transformer [¢ pavzage académique Inztituts Convergence ANR 226
Labarataires d'excellence ANR FR4F 1873 1873 i 1163
Opdration campus ANR rFog 1300 1300 513 -
Plateay de Saclay ANR o8 ans 40 am -
Constitution d'dcoles universitaires de recherche ANR 300 236 236 T8 107
Innower dans l'enseignement Mouveaux cursuz & I'universikd ANR 280 26T 26T a2 3
Terrikoires d'innovation pédagogique [=1]H 295 2m 203 62 155
Culture scientifique ot technique industrielle [ZETI) ANRU 52 at ar &3 35
Favoriger des politiques de jeuncsse inbégrées, b ehelle d'un verritairs ANRU 54 &3 &3 5 &0
Fohds RATIonal O INNGYAEIER - CUITUTG O | IRRGYATICN £ Qi
Innover dans 'enseignement sooemm e sesion . coc 20 13 12 12 36
Inneveation numdrique pour Pexcellence Educative [INEE) cDC Far a0t 282 213 207
Internats de la réusgite ANRU o 0 10 7 26
Inkernats d'excellence ANRU 459 403 401 06 267
Equipements struckurants de recherche [PLA 5] ANR 434 a5d S06 21 -
Soutenit |2 recherche Programmes prioritaires de recherche ANR B ] a4 4 53 1&
Equipements d'excellznce PIAT ANR 866 11 -1 563 3ar
ERUIPEX - Pl 2 [Equipements structurants) ANR 264 264 243 14e 1
Programmes et dquipements pricritaires de recherche ANR 000 5 £ v -
Compétitivité, transition écologiqus, Dcmn.:hnstrati?n El conditions réelles ANR ) 150 a3 12 =
e £ gaimseeTs Souticn au déplaiement - ANR ANR 204 16 G - =
Financement structurel de I'Ecosystéme de Penzsignement supérieur. i ANR 292 - - "
la recherche ot zavalarization [EERI) LHIH R0

Lo d b rortecd e owr oo A DT ¢ DUTF o d g clanr e s f o, o’ g dor 2 odune AT

" o ctioe AN L comprnpddnr £ o anep it o AN - ASTE Légende : Ao Sl ferlm Aefions Sl T Ao S
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La valorisation de la recherche
DETAIL DES ACTIONS DU PROGRAMME

FRANCE

Engagement Costractmalisation
au T4 2021 au T4 2021
Fimalité Iden nt Action OpEratenr Enveloppe Ten MIY fen MI Cofinancement
Dévcloppement des doospstdmes d'innovation performants - R B B _
Accélération SATT AR 200
Création de nouvelles structures pour o | ond national post maturation - Frontier Yenture BFI 500 250 163 163 167
coopération des acteurs de innovation Intdgration des SATT, incubateurs et acedlérateurs [aides d'Erat] BPI 50 15 17 T 15
T T T T 0 [V o e S R L (e 0 BRI 100 100 B B _
Mauveaur Ecospstimes d'innovation - IHU 2 ANR 65 B3 55 23 32
Fonds national de valorisation [SATT et CWT) ANR 898 G543 S43 30 -
France brevets cDC 150 150 5T 54 50
Création de nowvelles structures pour la Institut de recherche technalogique (IRT) ANR 1375 1673 1675 TEE 533
coopiération des acteurs de innevation Institut haspitalo-universitaire [IHU) ANR 10 T4 41 403 302
Inztituts Carnot ANR 600 45 45 122 -
Instituts pour la Transition Encrgétique ANR 851 605 &0l 3 34T
Acciliration du dédveloppement c!c.s'écosystémcs dlinnovation ADEME 125 15 101 27 104
perfarmants - Transports et mabilité durable
Demenstrakeurs ek berrikaire d'innovation de grande ambition -
250 167 03 15 401
DEmonstrabeurs [aides d'Erat) tialanz
Démonstrakeurs et berritaire d'innovation de grande ambition -
. n f 50 33 10 363
Démanztrakeurs [fondz First of 2 kind) GlELE e
Démonst.ratcurs b berribaire dinnavation de grande ambition - Muclaire ANR 613 533 caa 568 434
Accompagnement des ackeurs de de demain
linnavation vers le marché Dimonstrakeurs et berritaire d'innovation de grande ambition - TIGA cCDC 511 217 206 a3 4]
Dévclappement des dcasystimesz dinnovation perfarmants - RHL ANR 147 146 43 14 1
Dcveloppc.mcnt dcis.ccosystcmcs d'innovation performants - coc 502 5 555 245 _
Technalogics numériques
r
Développement des deaspstimes dinnovation performants - Nana cCDC 187 21 a5 a5 -
Mauveaur fcospstimes d'innovation - Expdrimentations FNY ANR 30 23 a3 14 -
Caleul inkensif CEA 63 83 B3 63 3]
Fonds national de valorisation [PIOR] coC 16 1 1 1 -
!:Iému_:\nstratcurs [w compriz Econamic circulairs et Spstimes dectriques ADEME =1 1345 1336 230 2772
intelligents]
Manc 2017 cDC 214 214 ard 274 -
Ridacreur de 4éme gdnération [ASTRID) CEA 608 603 05 B 46
Accompagnement des ackenrs de . 3
Pinnowation vers le marché Riéacteur Jules Horowitz [RJH) CEA 248 245 245 245 1325
Fiecherche en matiére de siireed nucliaine ANR 68 55 L] &0 3
Fiecherche hospitalo-universitaire en sanké PIA2 ANR 530 43T 343 252 125
Eantd et bictechnologics ANR 1540 1070 a7 43 356
Traitement ¢k stackage des dichets ANDRA 75 I 5 44 0s
Wille de demain [VWDD) coC (1] 535 523 355 4 253
Wille durable et zolidairs [ANFLY ANRU 201 143 107 S 235
Wille durable et zolidaire [(COC) [HalH 50 ) 44 10 20
ELikUiES it g A ADEME
Competitivite, transition ecalogique,
i P T 9 Platurations de technologics ANR 15000 162 1 o =
resilience et souNeraineté BPI
TOTAL 16 432 11 416 10 552 12 go7
Legende : Ao S fer £ At S 7 At gl o
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La modernisation des entreprises
DETAIL DES ACTIONS DU PROGRAMME (2/2)
Engagement Costractualization
an Td 2021 an T4 2021
Fimalit Identifiant Action OpEratenr Enretloppe Ten MIY Tem M Cofisancement
; L Adaptation et qualification de la main d'ceuvre -French Tech BFI 26 12 1 k)l 1
Mnl_'utee_ en gamme des procédés de .ﬂ.daptgnon et qualification de la main d'ceuvre - ing&nierie de coc "z a7 24 5 40
Fabrication formation
Industrie du Futur - FOG Prét industrie du Futur BFI L] - - - -
Etats généraus de lindustrie : Préts werts P1A1 BPI 380 380 380 376 1]
Formation professionnelle ; modernization de "appareil de coC 415 410 410 v 1067
French Tech coc 8 z1g 197 147 354
Fartenariats territariao: pour 'emploi ek la formation coC LK 00 a9 B0 224
Mantés en gamme des procédés de Pr%ts cmis:s:ance automobile [PCA] - Préts A lindustrialisation BP1 12 1l 11 fl 127
fabrication F'rsts numériques . BFI E2 Bl &1 El EO0
Fréts pour la compétitivité industrielle [PCI) BFI F3IE 268 268 2E8 1124
Préts Robotique BFI 260 jelit:) 154 et} 300
Préts verts - PIA 2 BFI 40 etz 39 M 332
Recapitalization OSED BFI 505 505 505 505 -
Refinancement O5EQ BFI f0aa 1000 1ooa 1000 1E7E
Accompagnement et transfo des filiéres - SPI BFI 716 - - - -
Concours d'innowation - A0EME ADEME 110 02 Ell 53 128
Caoncours d'innowation - Bpifrance BPI 293 276 260 163 L]
Fonds A linternationaliz ation des PIE cCoC 4 3 3 3 -
Montée en gamme de I'offre de Fonds national d'amorgage n'2 [Fa2] BF1 500 350 23 52 351
produits et serdices Grands défis coC 500 - = ° o
Grands défis - French Tech Souveraineté BFI 150 - -
Industrie du Futur - Développement de ['afire EFPI [} - - - -
Ml cap croissance o 2 [(MC2) EFPI s00 EO0 f01 160 E 365
Soutien A linnovation collaborative [FSPC] EFPI &00 E03 1 182 ES5
Capital risque capital développement technalogique [CRCO] cCoC T3 B E13 439 it |
A . Concours mondial de linnowvation - SR [&ides d'Etat) BPI 130 124 124 11& 121
::22:;"; o f:::i':::e aftre de Diéveloppement réseaus & rés haut débit [THO) coc 530 530 a0 03 £ 757
E=zpace et zatellites CNES E10 E04 523 547 1125
Financement de I'économie sociale et solidaire coC 00 ag ag a8 326
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La modernisation des entreprises
DETAIL DES ACTIONS DU PROGRAMME (2/2)

FRANCE
Y

Emgagement Costractualization
an T4 2021 an T4 2021
Finalité Identifiant Action Dpiratear Enreloppe = MIY == MI Cofinancement
Fonds de fonds de retournement coc 125 125 a8 24 234
Fonds Ecotechnologies ADEME 225 226 178 177 E43
Fonds national d'amorgage coC 600 -] E00 47E EE3
Inrowation de rupture PSIM 2 EFI 270 270 14 135 -
Maitrize des technologies nucléaires CEA 1696 1696 1698 16498
Maitrize des technaologies spatiales CMNES 172 | G 17z 17z -
Modernization de 'Etat coc 122 121 120 120 a8
Partenariats régionaus dinnowvation [FRI) et Fands BFI 55 53 49 46 2249
Projets agricoles et agroalimentaires d'avenir France 120 nr 17 92 500
Montée en gamme de 'offre de Frajets industriels 4" avenir - Fands SFI EPI 700 Ta0 54z 0] T9E
produits et services Frojets industriels ' avenir - PIAYE [Aides d°Etar) EFI 265 249 249 178 BET
Projets structurants de RO pour la compétitivité [FSPC) EFI 579 A03 503 430 ES4
Projets territoriaus intégrés pour la transition énergétique coC 20 16 18 18 o]
Recherche aéronautique ONERA 2410 2403 2403 2278 1442
FRecherche civile et militaire CNES 132 132 132 132 -
Rénowation thermique des lagements ANAH 613 EO2 EOZ 585 2186
Fiénowation thermique des lagements-prime exceptionnells ASP 37 3T 37 37 -
Soutien aus usages, services eb contenus numériques coC 527 45 308 278 284
Soutien aux usages, services ek contenus nUMEriques EFI 1028 93 981 99 1451
‘Wehicule du futur ADEME a74 2497 2497 Falt 202
Structuration des filiéres Accompagnement et transfo des filiéres [Aides d'Etat] BEFI Fii 1| E40 E04 a3 589
Aide i la réindustrialisation [ARI) BFI1 320 298 2498 280 5492
Structuration des filidres Filiéres industrielles stratégiques [F15] BPI 556 551 551 533 ET18
Flateformes mutualisées dvinnowvation (FFII) cDoC 27 18 1 15 45
ADEME
Diémanztration en conditions récles coc S350 515 BE
BP1
ADEME
Fouticn au diploisment CDC SE00 431 353 11
BP1
Accdlération de la craigsance [fonds propres] Lo ks b S0 -
Compétitivite, transition écologique, sl
résilience et souverainstd
Aidez aux entreprizes innovantes - aides guichet BP1 F24E 121 121 a2
Aidez aux entreprizes innovantes - aides nationales BRI X8 244 1 24
Aidez aux entreprizes innovantes - aides régionales C?]‘:I! Fog -
Tatal hors guichet 18 960 - 16552 15321 13157 41556
Légende : At F el & Aeticns T
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LES INSTRUMENTS FINANCIERS DE France 2030 :

Avance remboursable

Aide financiére apportée a un projet,
qui doit étre remboursée en cas de
succés du projet, avec paiement
d’intéréts défini en fonction du type
de projet.

Dotation a des fonds de garantie
Assimilable a une subvention, permet
d’assumer le risque de défaut des
préts accordés.

Dotation en fonds propres

Apport en capital ou en quasi-fonds
propres a une société, en tant
qu’« investisseur avisé » (c’est-a-dire
avec une appréciation de
I'opportunité financiére comparable a
celle d’un investisseur privé).

Dotation non consommable

Capital dont seuls les intéréts qui le
rémunérent sont rendus disponibles
année aprés année. Le capital est
comptabilisé dans les montants
engagés et contractualisés, et les
intéréts dans les montants décaissés.
Dotation décennale

Versements réguliers pendant 10 ans.

Prét

Remise de fonds a une entreprise ou
un organisme moyennant le paiement
d'un intérét, avec l'engagement de
remboursement de la somme prétée.

Subvention

Aide financiere apportée a un projet
OU a un organisme (avec ou sans
contreparties).

FRANCE
=l
L7

LES CONCEPTS CLES DU CIRCUIT DE LA DEPENSE :

Enveloppe

Montant et nature des crédits réservés
pour conduire une action spécifique.
Financement non encore affecté a un
bénéficiaire.

Engagement

Montant au sein d‘une enveloppe
affecté a un lauréat sélectionné par le
Premier ministre a lissue d'une
procédure compétitive.

Contractualisation

Formalisation de I'engagement de
I'Etat au profit d'un lauréat par la
signature d'un contrat bilatéral entre
le bénéficiaire et I'un des opérateurs
de France 2030.

Décaissement

Mise a disposition du financement par
tranche, au fil des développements ou
des appels de fonds motivés.

Cofinancement

Part du financement apportée au
projet par les partenaires de France
2030.

Effet de levier
Rapport entre le cofinancement et le
financement France 2030.

Retour sur investissement
Retombées positives générées par

I'action de France 2030, d‘ordre
strictement  financiéres ou non
financiéres.
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En savoir plus sur France 2030
https://www.gouvernement.fr/secretariat-general-pour-l-investissement-

Sgpi

Documents budgétaires
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr

PLF 2022 - Rapport relatif a la mise en ceuvre et au suivi des Investissements d'avenir (jaune)
PLF 2022 - Projet annuel de performances des Investissements d'avenir (bleu)
PLR 2020 - Rapport annuel de performance des Investissements d'avenir (rouge)

Suivre I'actualité du SGPI
Twitter | Linkedin | S'abonner a la newsletter

Nous contacter
contact.sgpi@pm.gouv.fr
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mailto:contact.sgpi@pm.gouv.fr
https://twitter.com/SGPI_avenir
https://www.linkedin.com/company/commissariat-g-n-ral-l'investissement/?viewAsMember=true
https://gouvernement.us4.list-manage.com/subscribe?u=b5bd5d5ec79b9c70a76b18561&id=934dc0ff7e
https://gouvernement.us4.list-manage.com/subscribe?u=b5bd5d5ec79b9c70a76b18561&id=934dc0ff7e
https://www.gouvernement.fr/secretariat-general-pour-l-investissement-sgpi
https://www.performance-publique.budget.gouv.fr/sites/performance_publique/files/farandole/ressources/2020/pap/pdf/jaunes/Jaune2020_grand_plan_investissement.pdf

EXN
PREMIER
MINISTRE

Liberté
Egalité
Fraternité

MERCI
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